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4. SCOP $1 OBIECTIVE

Scopul prezentului regulament este de a stabili modul de organizare si functionare a Centrului de
Management al Talentelor (CMT-TUIASI) din cadrul IOSUD Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din
lasi.

5. CADRUL GENERAL DE APLICARE

Regulamentul se aplica in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, pentru organizarea si
functionarea Centrului de Management al Talentelor, in vederea desfasurarii activitatilor pentru a atrage, a
a dezvolta, a motiva si a sustine studentii doctoranzi si cercetatorii postdoctorali cu performante inalte.

5.1. Date de intrare

- cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale Rectorului universitatii
etc.) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);

- procesele care se desfasoara in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi referitoare
la elaborarea si sustinerea tezei de doctorat;

- competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor;

- resurse financiare alocate;

- lista compartimentelor implicate:

e CSUD;

Scoala Doctorala;

Consiliile de coordonare a programelor doctorale de la nivelul facultatilor;

Consiliul de Administratie;

Senatul universitatji.

5.2. Date de iegire

Activitate organizata si desfasurata.

- Raportul anual de activitate al Centrului de Management al Talentelor TUIASI (CMT-TUIASI);
Activitati pentru sprijinirea dezvoltarii carierei studentilor doctoranzi si a cercetatorilor postdoctorali
din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi.

5.3. Indicator de performanta

Numarul de studenti doctoranzi si cercetatori postdoctorali beneficiari / Numarul de studenti
doctoranzi si numarul de cercetatori postdoctorali din TUIASI / Numarul actiunilor de suport in
dezvoltarea carierei studentilor doctoranzi si a cercetatorilor postdoctorali.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII
PROCEDURALE

6.1. Legislatie primara

-Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, publicata in Monitorul Oficial al Roméniei nr.18 din 10 ianuarie
2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordinul MECTS nr. 3666 din 30.03.2012 privind aprobarea Codului drepturilor si obligatiilor
studentului, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 225, din 4 aprilie 2012;
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-HG 681 /2011, Codul Studiilor Doctorale.

6.2. Legislatie secundara

-OSGG 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial pentru entitatile publice
(cu modificarile si completarile ulterioare).

6.3. Alte documente, inclusiv reglementari interne

-Regulamentul intern al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi" din lasi, REG.01;

-Regulament privind organizarea si desfasurarea activitatilor de studii universitare de doctorat;
-Regulamentul $Scolii Doctorale;

-Codul drepturilor si obligatiilor studentului din Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi" din lasi,
noiembrie 2012.

-Deciziile Consiliului de Administratie si Hotararile Senatului Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi

din lasi.

7. DEFINITII S1 ABREVIERI

zlrrt Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
1 |ALUMNI Comunitatea absolventilor unei institutii de invatamant
Clasificarea multilingva a aptitudinilor, competentelor, calificarilor si
ESCO (European Skills, ocupatiilor europene. ESCO face parte din Strategia Europa 2020.
2 Competences, Clasificarea ESCO identifica si clasifica aptitudinile, competentele,
Qualifications and calificarilor si ocupatiile relevante pentru piata muncii din UE si pentru
Occupations) educatie si formare profesionald. Ea indica sistematic relatiile dintre
diferitele concepte.
ResearchComp (the Cadrul european al competentelor pentru cercetatori.
3 European Competence
Framework for
Researchers)
ANC Autoritatea Nationala pentru Calificari
CCPD Consiliul de coordonare a programelor doctorale
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

CMT-TUIASI Centrul de Management al Talentelor din cadrul Universitatii Tehnice "Gheorghe
Asachi” din lasi

CsSD Consiliul Scolii Doctorale

CSuUD Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

DEAC Departamentul Evaluarea si Asigurarea Calitatii

IOSUD Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

8. DOMENIUL DE APLICARE

Regulamentul se aplicd in cadrul CMT-TUIASI, din cadrul Institutiei Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat — Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi, IOSUD-TUIASI.
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9. DESCRIEREA ACTIVITATII

9.1. Dispozitii generale

Art.1. (1) Conceptul de management al talentelor este unul recent aparut si promovat si se refera la
atragerea, integrarea si dezvoltarea celor mai buni profesionisti. "Talentul" defineste abilitatea pre-existenta
a unui profesionist de top, indiferent de domeniu sau specializare. "Talentul" este studentul doctorand /
cercetatorul postdoctoral care are potentialul de a crea valoare in organizatia in care munceste si ale carui
competente sunt indispensabile succesului acelei institutii (companie privata, institut de cercetare,
universitate etc). Talentul presupune mai multi factori, de la calificari, aptitudini si abilitati, pana la potential
si motivatie. Managementul talentelor este definit de analiza disponibilitatilor din cadrul resursei umane (in
acest caz, studenti doctoranzi si cercetatori postdoctorali) in ceea ce priveste talentele, identificarea si
descoperirea talentelor compatibile, cu precadere, cu activitatea de cercetare stiintifica, training-ul si
dezvoltarea talentelor, evaluarea performantei talentelor, sugerarea parcursului unui plan de cariera.
Managementul talentelor vine n sprijinul dezvoltarii tinerilor cercetatori prin crearea de valoare adaugata in
ceea ce priveste competente transferabile, mentalitati inovatoare, competente si cunostinte stiintifice.

(2) Centrul de Management al Talentelor TUIASI (CMT-TUIASI) este o structura distincta, fara
personalitate juridica si functioneaza in cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi" din lasi, conform
organigramei, avand subordonare fata de CSUD.

(3) Centrul de Management al Talentelor TUIASI (CMT-TUIASI) isi coordoneaza activitatile cu alte
proiecte nationale si internationale care se desfasoara in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi.

9.2. Misiune si adresabilitate

Art.2. (1) Misiunea centrald a Centrul de Management al Talentelor (CMT-TUIASI) consta in
identificarea, dintre studentii doctoranzi si cercetatorii post-doctorali, a individualitatilor care poseda
aptitudini speciale pentru cercetarea stiintificd si dezvoltarea de strategii de crestere a angajabilitatii
studentilor doctoranzi i a cercetétorilor postdoctorali prin formarea de competente transferabile intr-un
context relevant in raport cu nevoile sectorului public si privat. CMT-TUIASI va identifica si monitoriza
abilitatile pre-existente si necesitatile proprii fiecarui program de pregétire doctorala si va implementa servicii
de constientizare si formare a competentelor adaptate fiecarui beneficiar. Prin intermediul CMT-TUIASI se
doreste, cu precadere, crearea unei elite a cercetarii stiintifice prin recunoasterea meritelor (aprecierea,
motivarea), incurajarea performantelor, crearea unui mediu de lucru pozitiv pentru dezvoltarea optima a
potentialului si crearea de oportunitati de crestere profesionala a fiecarui beneficiar.

(2) Activitatea CMT - TUIASI se adreseaza studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali din
cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de
mobilitati, in cadrul studiilor doctorale sau postdoctorale.

(3) Centrul de Management al Talentelor TUIASI (CMT-TUIASI) va propune cétre CSUD si Scoala
Doctorala activitati in acord cu nevoile studentilor doctoranzi si a cercetétorilor postdoctorali din cadrul
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi" din lasi si va desfasura atat activitati de incurajare si descoperire
a talentelor, cat si activitati suport.
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9.3. Obiectivele si activitatile Centrului de Management al Talentelor CMT-TUIASI

Art.3. Obiectivele Centrul de Management al Talentelor CMT-TUIASI
CMT-TUIASI are ca obiectiv fundamental sprijinirea studentilor doctoranzi si a cercetatorilor
postdoctorali pentru invatare si imbogatire personald pentru a facilita integrarea lor profesionald ulterioara.
Obiectivele specifice urmarite de Centrul de Management al Talentelor CMT-TUIASI sunt:
- oferirea de consultantd pentru constientizarea parcursului profesional, de intelegere a abilitatilor si
competentelor care sunt cerute pe piata muncii;
- oferirea de consultanta pentru identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala si personal3;
- asigurarea accesului la informatii si resurse utile studentilor doctoranzi si cercetatorilor postdoctorali din
Universitate in ceea ce priveste dezvoltarea carierei;
accesul la training atat pentru studentii doctoranzi, cercetatorii postdoctorali, cat si pentru conducatorii
de doctorat din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi" din lasi;
- sprijinirea studentilor doctoranzi si a cercetatorilor postdoctorali pentru consolidarea competentelor si
castigarea autonomiei in cercetarea stiintifica;
- crearea unui cadru de cooperare cu ALUMNI-Studii Doctorale;
crearea unui climat de cooperare interdisciplinara.

Art.4. Pentru indeplinirea obiectivelor, Centrul de Management al Talentelor desfisoara, atat la

nivelul Scolii Doctorale TUIASI cat si la nivelul fiecarei facultati urméatoarele activitati:
actiuni pentru familiarizarea studentilor doctoranzi cu cerintele urmarii stagiului doctoral in Universitatea
Tehnica Gheorghe Asachi din lasi;

- actiuni pentru familiarizarea cercetatorilor postdoctorali cu cerintele urmarii stagiului postdoctoral in
Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi din lasi;
actiuni de constientizare a abilitatilor necesare in activitatile de cercetare doctorala si postdoctoralé;
actiuni de constientizare a recomandarilor europene ResearchComp si ESCO;

- identificarea necesitatii de traininguri de specialitate;

- actiuni de sprijin pentru definirea unei identitati profesionale in acord cu aptitudinile si talentele
individuale identificate;
elaborarea de documente pentru constientizarea parcursului profesional pentru studentii doctoranzi de
anul 1 si anul 3, cat si pentru cercetatorii postdoctorali;

- maparea locurilor de muncé pentru absolventii de studii doctorale (platforme nationale si europene -
EURES);

- coordonarea activitatilor cu diverse platforme de training si cooperare in cercetare (exemplu: platforma
PhD Hub);

- crearea si intretinerea bazelor de date privind competentele transversale necesare in activitstile de
cercetare doctorala si postdoctoral3;
evenimente pentru imbunatatirea abilitatilor de comunicare profesionala specifice activitatii de cercetare
stiintifica, scris si oral, in public etc.;

- implicarea comunitatii ALUMNI-Studii Doctorale din Universitate in activitatile derulate de CMT-TUIASI;

- constituirea si dezvoltarea la nivelul Universitatii a unei retele interne dedicate comunicarii i cooperérii
intre studentii doctoranzi / cercetatorii postdoctorali;
oferirea de consiliere in vederea identificarii intereselor, abilitatilor si pasiunilor individuale;
sesiuni de informare a activitatilor desfasurate in cadrul CMT-TUIASI.
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9.4. Beneficiarii activitatilor Centrului de Management al Talentelor CMT-TUIASI
Art.5. Beneficiarii activitatilor Centrului de Management al Talentelor CMT-TUIASI sunt atat studentii

doctoranzi, cercetatorii postdoctorali, cat si conducatorii de doctorat din cadrul Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi" din lasi. Activitdtile desfasurate sunt particularizate pe domenii de studiu, pentru
studentii doctoranzi de la diferitele forme de finantare (cu frecventd sau cu frecventad redusa), pentru
studentii doctoranzi veniti la studii prin programe de mobilitéti, studentii doctoranzi angajati la alte institutii,
studentii doctoranzi care au experienta de cativa ani de munca activa, cercetatori postdoctorali etc.

9.5. Structura organizatorica
Art.6. (1) Centrul de Management al Talentelor TUIASI functioneaza cu urmatoarea structura:

- coordonator, cadru didactic conducator de doctorat, absolvent al unui curs acreditat ANC de Consilier
orientare privind cariera;

- maximum 11 membri, conducatori de doctorat reprezentanti ai facultatilor din cadrul structurii academice
a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi, absolventi ai unui curs acreditat ANC de Consilier
orientare in cariera;

- secretariat, compus din 1 - 2 cadre didactice TUIASI.

(2) Centrul de Management al Talentelor TUIASI este condus de un cadru didactic coordonator,
numit Coordonator al CMT-TUIASI, propus de céatre directorul CSUD si aprobat de catre Consiliul de
Administratie. Coordonatorul CMT-TUIASI este desemnat prin decizia Rectorului, pe o perioada de 2 ani.

(3) Coordonatorul CMT-TUIASI prezintd anual catre CSUD, in sedintd reunitd CSUD + CSD un
raport asupra activitatilor centrului, publicat apoi pe site-ul www.doctorat.tuiasi.ro.

(4) Coordonatorul CMT-TUIASI are urmatoarele atributii principale:
coordoneaza intreaga activitate a Centrului de Management al Talentelor TUIASI;
stabileste strategia de lucru a Centrului de Management al Talentelor TUIASI;
realizeaza armonizarea strategiei CMT-TUIASI cu strategia de dezvoltare a Universitatii si Scolii
Doctorale prin permanenta legatura cu structura de conducere a CSUD si a Scolii Doctorale;
colaboreaza cu toate compartimentele functionale ale Universitatii;

- asigura coordonarea cu activitatile din alte proiecte nationale si internationale in care Universitatea este
implicata;

- elaboreaza Raportul anual de activitate al Centrului de Management al Talentelor TUIASI;
reprezintd Centrului de Management al Talentelor TUIASI in relatile de colaborare - dezvoltare cu
parteneri terti;
creaza reteaua internd dedicatd comunicarii si cooperérii intre studentii doctoranzi / cercetatorii
postdoctorali;

- coordoneaza actiunile dedicate conducatorilor de doctorat, studentilor doctoranzi si a cercetatorilor
postdoctorali (familiarizarea cu cerintele programului doctoral/postdoctoral, cu recomandéarile europene
privind competentele, identificarea nevoilor de training etc.);
coordoneaza elaborarea de documente specifice;

coordoneaza activitatile de mapare a locurilor de munca si a ofertelor de cooperare in cercetare;
coordoneaza comunitatea ALUMNI-Studii Doctorale din Universitate;

coordoneaza procesul de consiliere in vederea identificarii intereselor, abilitatilor si pasiunilor
individuale;

asigura respectarea reglementarilor in vigoare in cadrul CMT-TUIASI.
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(5) Membrii CMT-TUIASI sunt numiti pe o perioada de 2 ani, la propunerea directorului CSUD si
aprobati de catre Consiliul de Administratie, si trebuie sa indeplineascd cel putin urmatoarele cerinte
(cumulativ): sa fie cadre didactice conducator de doctorat in cadrul TUIASI; sa aiba studenti doctoranzi in
stagiu; sa fie absolventi ai unui curs acreditat ANC de Consilier orientare in carierd. Mandatul fiecarui
membru CMT-TUIASI de la nivelul facultétilor poate fi reinnoit, la propunerea directorului CSUD.

(6) Membrii CMT-TUIASI au urmatoarele atributii:

se implicd in organizarea si derularea activitatilor Centrului de Management al Talentelor TUIASI
precum si a proiectelor nationale sau internationale in care Universitatea este parte;
identifica si sprijina talentele din TUIASI,
creeaza si intretin baza de date cu privire la evidenta studentilor doctoranzi si a cercetatorilor
postdoctorali consiliati si a celor care participa la activitatile organizate in cadrul CMT-TUIASI,
dezvolta comunitatea ALUMNI studii doctorale;

- elaboreaza documente specifice functionarii optime a Centrului;
organizeaza activitati de promovare si workshopuri de lucru;
sprijina crearea retelei interne dedicate comunicarii $i cooperarii intre studentii doctoranzi/cercetatorii
postdoctorali;
organizeazad actiuni periodice dedicate conducatorilor de doctorat, studentilor doctoranzi si a
cercetatorilor postdoctorali (familiarizarea cu cerintele programului doctoral/postdoctoral, cu
recomandarile europene privind competentele, identificarea nevoilor de training etc.);

- elaboreazd documente pentru constientizarea parcursului profesional pentru studentii doctoranzi de
anul 1 si anul 3, cét si pentru cercetatorii postdoctorali;

- realizeaza activitati de mapare a locurilor de munca si a ofertelor de cooperare in cercetare;

- oferd consiliere in vederea identificarii intereselor, abilitatilor si pasiunilor individuale ale studentilor
doctoranzi/cercetatorilor postdoctorali;
organizeaza sesiuni de informare a activitatilor desfasurate in cadrul CMT-TUIASI.

realizeaza un raport anual de activitate, inclus in raportul coordonatorului CMT-TUIASI.

(7) Secretariatul CMT — TUIASI este numit pe o perioada de 2 ani, la propunerea coordonatorului
CMT-TUIASI.

(8) Secretariatul CMT — TUIASI are urmatoarele atributii:
- seimplica in organizarea si derularea tuturor activitatilor Centrului de Management al Talentelor TUIASI;

- contribuie la creearea si intretinerea bazei de date cu privire la evidenta studentilor doctoranzi si a
cercetatorilor postdoctorali consiliati si a celor care participa la activitatile organizate in cadrul CMT-
TUIASI;
asigura sprijin pentru derularea tuturor activitatilor din cadrul CMT-TUIASI;
intocmesc si redacteaza elementele suport pentru evenimentele organizate in cadrul CMT-TUIASI;
se implica In organizarea activitatilor de promovare si a workshopurilor de lucru;

- asigura suport in organizarea comunitatii ALUMNI;

Tntocmesc continutul ce ulterior va fi postat pe pagina de web si tin legatura cu editorul paginii;

- intretin paginile de social media (facebook, linkedIn).
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Universitare de Doctorat (CSUD) . ;
$coala Doctorala (SD) dinaadral I0SUDTUIAGI . CMT-THIARY Exemplar nr. 1

(9) Organigrama Centrului de Management al Talentelor TUIASI:

CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT
CsSuD

CENTRUL DE MANAGEMENT AL TALENTELOR
CMT-TUIASI

COORDONATOR CMT

MEMBRI SECRETARIAT

REPREZENTANTI FACULTATI

9.6. Dispozitii finale

Art.7. Resursele materiale ale Centrului de Management al Talentelor provin din fondurile
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, precum si din proiecte, sponsorizari etc.

10. RESPONSABILITATI IN DERULAREA ACTIVITATILOR

10.1. Senatul universitatii
-aproba regulamentul.

10.2. Consiliul de Administratie
-avizeaza regulamentul.

10.3. D.E.A.C.
-verifica si analizeaza regulamentul.

10.4. Rectorul universitatii
-dispune masuri pentru indeplinirea regulamentului,

-aloca resurse pentru aplicarea regulamentului.

10.5. Directorul CMT-TUIASI
- aplica si respecta regulamentul.
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11. CUPRINS
Hisman| . Denumirea componentei Pag.
componentei :
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei 1
2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor 2
3 Lista de difuzare 2
4 Scop si obiective 3
5 Cadrul general de aplicare 3
6 Dispozitii generale 4
7 Definitii si abrevieri 4
8 Domeniul de aplicare 5
9 Descrierea activitatii 5
10 Responsabilitati in derularea activitatilor 9
11 Cuprins 10




