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Multumiri

Imi exprim profunda recunostinti fati de coordonatorul stiintific al prezentei lucrdiri,
doamnei prof. wuniv. dr. ing. Luminita Mihaela LUPU, pentru indrumarea exigentd,
profesionalismul §i implicarea constantd manifestate pe intreaga durata a realizarii tezei.
Claritatea recomandarilor, observatiile pertinente si sprijinul acordat in momentele dificile au avut
un rol esential in definirea directiilor de cercetare si in structurarea coerentd a demersului stiintific

final.

Totodata aduc alese multumiri domnului prof. univ. dr. habil. ing. Ion VERZEA, domnului
conf. univ. dr. ing. Bogdan RUSU si domnului conf. univ. dr. habil lonut-Viorel HERGHILIGIU,
pentru sugestiile, recomandarile si suportul oferit de-a lungul studiilor doctorale.

Recunostinta mea se indreapta, de asemenea, catre colegii §i prietenii care, prin sprijin
moral, incurajari constante si schimburi constructive de idei, au avut un rol important in
mentinerea motivatiei si a echilibrului necesar finalizarii acestui parcurs academic. Deschiderea si
disponibilitatea lor de a impartasi experiente profesionale au reprezentat un sprijin real pe tot
parcursul procesului doctoral.

In final, géndurile mele de multumire se indreaptd cdtre familia mea, in special cdtre sotul si
copiii mei, pentru rabdarea, intelegerea si sustinerea neconditionata oferite de-a lungul anilor de
studiu. Sprijinul lor afectiv, increderea acordata si sacrificiile asumate au constituit un pilon
esential in indeplinirea acestei etape academice §i profesionale.



Introducere

Tema Managementul institutiilor de invatimant prescolar — formarea si cresterea
calitatii personalului se inscrie Intr-un cadru de mare relevantd pentru dezvoltarea educatiei
timpurii, un domeniu care a devenit prioritar in strategiile educationale nationale si internationale.
Alegerea acestei teme este justificatd atat de nevoia practica de a optimiza managementul unitatilor
prescolare, cat si de imperativele teoretice care vizeaza intelegerea si dezvoltarea unui model
functional si sustenabil de pregatire si perfectionare a personalului didactic si nedidactic.

Scopul prezentei teze de doctorat este investigarea managementului formarii
profesionale 1n institutiile de Invatdmant prescolar, prin raportare la cadrul conceptual si legislativ
actual, la nevoile reale de formare ale personalului didactic, precum si la rolul leadership-ului
educational in sustinerea si eficientizarea acestui proces, in vederea evidentierii impactului
programelor de formare profesionalda asupra performantei cadrelor didactice, stirii de bine si
autoeficientei profesionale 1n contextul educatiei timpurii.

Obiectivele lucrarii au fost analiza literaturii de specialitate privind managementul
educational, cu focalizare pe educatia timpurie, identificarea dificultatilor si provocarilor cu care se
confruntd managerii institutiilor prescolare in asigurarea calitdtii personalului si investigarea
corelatiilor dintre strategiile manageriale aplicate si rezultatele obtinute in termeni de calitate
educationala.

Au fost realizate trei studii empirice succesive, intercorelate: Studiul 1 — identificarea
nevoilor de formare, Studiul 2 — analiza factorilor manageriali si a leadership-ului si Studiul 3 —
evaluarea impactului formarii asupra performantei si autoeficientei.

Instrumentele de cercetare utilizate au inclus chestionare structurate, analiza corelatiilor
Pearson si metode statistice adecvate testdrii relatiilor dintre variabile. Metodologia mixtd a permis
triangularea datelor si cresterea validitatii concluziilor.

Cercetarile au demonstrat cd formarea profesionald continua, sustinutd de un management
educational eficient si de leadership transformational, reprezinta fundamentul cresterii calitatii
educatiei timpurii. Prin integrarea analizei teoretice cu validarea empiricd, lucrarea ofera repere
solide pentru optimizarea managementului institutiilor prescolare si pentru dezvoltarea sustenabila a
capitalului uman din educatie.



CAPITOLUL 1. DIRECTII DE CERCETARE, SCOPUL SI OBIECTIVELE TEZEI DE
DOCTORAT. METODOLOGIA DE CERCETARE

I.1 Directii de cercetare, scopul si obiectivele tezei

Cercetarea propusa are in vedere explorarea unor directii fundamentale, care raspund atat
nevoilor practice ale institutiilor de Invatdmant prescolar, cat si exigentelor teoretice si
metodologice ale domeniului.

Directii de cercetare:

1. Analiza cadrului conceptual si legislativ al managementului institutiilor prescolare,
cu accent pe politicile privind formarea si perfectionarea personalului.

2. Identificarea nevoilor de formare profesionald ale cadrelor didactice si nedidactice
din Tnvatamantul prescolar, in raport cu cerintele actuale ale educatiei timpurii.

3. Identificarea si cercetarea factorilor care influenteazd managementul formarii
profesionale 1n invatamantul prescolar, rolul leadership-ului educational.

4. Identificarea impactului programelor de formare profesionald asupra performantei
cadrelor didactice din invatdmantul prescolar starii de bine si autoeficientei
profesionale.



Figural.l. Schema generald a Tezei de doctorat (sursd proprie
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Scopul tezei de doctorat

Scopul prezentei teze de doctorat este investigarea managementului formarii
profesionale in institutiile de invitimant prescolar, prin raportare la cadrul conceptual si
legislativ actual, la nevoile reale de formare ale personalului didactic, precum si la rolul
leadership-ului educational in sustinerea si eficientizarea acestui proces, in vederea
evidentierii impactului programelor de formare profesionald asupra performantei cadrelor
didactice, starii de bine si autoeficientei profesionale in contextul educatiei timpurii. De
asemenea, scopul cercetdrii vizeaza, analiza comparativd a modelelor internationale de buna
practicd in domeniul managementului educational si adaptarea acestora la contextul romanesc. Prin
raportarea la repere europene si internationale (UNESCO, UNICEF, OECD), teza urmareste sa
integreze perspective globale privind educatia timpurie si dezvoltarea resurselor umane, cu scopul
de a formula recomandari realiste pentru sistemul national. O componenta esentiald este validarea
empirica a relatiei dintre participarea la programe de formare si rezultate observabile la nivelul
institutiilor prescolare. Cercetarea urmaireste sid demonstreze cd investitia in dezvoltarea
profesionala continua are efecte pozitive nu doar asupra cadrelor didactice, ci si asupra
eficientei organizationale si a calitatii procesului educational. Astfel, scopul tezei depaseste o
simpld analiza teoreticd si se extinde asupra elaboririi de solutii concrete si aplicabile in
practica manageriald. Teza isi propune sd aducd o contributie semnificativd la dezvoltarea
domeniului stiintelor educatiei, in special in aria managementului resurselor umane si a leadership-
ului educational. Ea ofera atat o fundamentare teoreticd a rolului formarii profesionale in cresterea
calitdtii educatiei, cat si o bazd empiricd solidd pentru formularea de recomandari practice.
Rezultatele cercetdrii sunt menite sd sprijine decidentii educationali, formatorii si managerii
institutiilor prescolare in optimizarea strategiilor de dezvoltare a personalului.

In concluzie, scopul tezei este de a demonstra ci formarea si perfectionarea continui a
cadrelor didactice prescolare reprezintd o investitie strategicd in calitatea educatiei timpurii si,
implicit, in dezvoltarea capitalului uman si social al societdtii. Teza argumenteaza ca printr-un
management educational eficient, bazat pe leadership transformational, colaborare
institutionala si orientare catre excelenta, se pot obtine rezultate durabile, cu impact direct
asupra copiilor, familiilor §i comunitatii.

Obiective ale cercetarii:
Obiectiv general:

Investigarea prin intermediul a trei cercetari complementare a nevoilor de formarea
continud din institutiile de Invatamant prescolar. Realizarea obiectivului general al tezei se bazeaza
pe trei cercetdri empirice succesive, intercorelate, care vizeaza: identificarea nevoilor de formare
profesionald, analiza factorilor manageriali si de leadership educational si evaluarea impactului
formarii asupra performantei si calitatii personalului.

Obiective specifice:



1. Analiza literaturii de specialitate privind managementul educational, cu focalizare pe
educatia timpurie.

2. Identificarea dificultatilor si provocdrilor cu care se confruntd managerii institutiilor
prescolare 1n asigurarea calittii personalului.

3. Investigarea corelatiilor dintre strategiile manageriale aplicate si rezultatele obtinute in
termeni de calitate educationala.

I.2. Metodologia de cercetare

Realizarea unui demers stiintific de amploarea unei teze de doctorat presupune, in mod
inevitabil, o analizd prealabild a metodelor si tehnicilor de cercetare care pot fi adaptate proiectului
investigat. Metodologia cercetarii ofera cadrul necesar pentru interpretarea realitatii economice si
sociale, raportata la cerintele actuale privind eficienta si sustenabilitatea utilizarii resurselor.

De-a lungul timpului, literatura de specialitate a oferit definitii multiple cercetirii. In esenta,
aceasta este privitd ca un proces sistematic, riguros si obiectiv, prin care se investigheaza un subiect
sau o problema (Rusu, 2016). Finalitatea sa constd In descoperirea, validarea si utilizarea de noi
cunostinte, puse in serviciul omului si al progresului social (Lupu, 2007). Potrivit lui Howard si
Sharp (1983), activitatea de cercetare se defineste prin patru elemente fundamentale:
domeniul de investigare, scopul urmarit, metoda aleasa si rezultatul obtinut — respectiv
contributia adusi la extinderea cunoasterii in domeniu. in functie de finalitate, se disting dous
tipuri majore de cercetare: cercetarea fundamentald (sau teoreticd) urmaireste extinderea
cunostintelor prin explorarea si formularea de noi teorii privind fenomenele de baza si cercetarea
aplicativa care are drept obiectiv verificarea si valorificarea ipotezelor teoretice in practica,
relevanta ei fiind data de modul in care rezultatele pot fi utilizate eficient in activitatea manageriala
(Lupu, 2007).
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Figura 1.2. Etapele procesului de cercetare adaptat de M.Popa dupa Frankfort-
Nachmias, 2000
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in domeniul managementului, cercetarea are ca scop explicarea ”cauzalitatii si
mecanismelor de functionare a fenomenului investigat” (Lupu, 2007), procesul de cercetare
stiintificad fiind etapizat. Pentru realizarea fiecdrei etape se utilizeazd metodologia de cercetare
specifica, finalizarea unei etape determinand accesul spre o noua faza a cercetarii. Astfel, formarea
profesionald nu este analizatd ca o etapa izolata, ci ca mecanism compensatoriu al limitelor
existente in procesul de recrutare si repartizare. in lipsa posibilititii de a selecta personalul dupi
criterii proprii institutiei, managerii educationali sunt nevoiti sd investeasca strategic in

dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale cadrelor didactice existente.

Sinteza privind structura cercetdrii si conexiunile dintre componente:

Nivelul
cercetarii

Continut

Rol in demersul
stiintific

Corelare cu
studiile
empirice

Scopul general
al cercetarii

Formarea profesionala si
cresterea calitdtii personalului
din Invatamantul pregcolar

Defineste directia globala
a tezei si logica
intregului demers
stiintific

Cadru comun
pentru toate cele
trei studii
empirice

Obiectiv general

Investigarea modului in care
managementul formarii
profesionale si leadership-ul
educational influenteaza
calitatea personalului

Operationalizeaza scopul
general in termeni de
analiza manageriala

Transversal —
Studii 1,213

Obiective
specifice

1. Identificarea nevoilor de
formare profesionala

2. Analiza rolului leadership-
ului educational

3. Evaluarea impactului
formarii asupra performantei si
starii de bine

Detaliaza ariile concrete
de investigare

Fiecare obiectiv
este asociat unui
studiu distinct

Intrebiri de

- Care sunt nevoile reale de

Ghideaza explorarea

Studiul 1 si

cercetare formare ale personalului? calitativa si interpretativa | Studiul 2
(cercetare - Cum percep directorii si
calitativa) cadrele didactice rolul
leadership-ului in formare?
- Ce factori organizationali
faciliteaza sau limiteaza
formarea?
Ipoteze de - Participarea la programe de Permit testarea relatiilor | Studiul 3
cercetare formare este asociata pozitiv cu | dintre variabile
(cercetare performanta profesionala
cantitativa) - Leadership-ul educational

influenteaza autoeficienta
cadrelor didactice




Metodologia de | Metodologie mixta (calitativd + | Asigurd triangularea Aplicata
cercetare cantitativa) datelor si validitatea diferentiat in
concluziilor toate studiile

Studii empirice | Studiul 1 — Nevoi de formare Etape succesive de Constructie
Studiul 2 — Leadership aprofundare a temei progresiva a
educational modelului
Studiul 3 — Impactul formarii managerial

Rezultate si Elaborarea unui model Finalitate teoretica si Sinteza a tuturor

contributii managerial integrat adaptat practica a cercetarii rezultatelor
invatdmantului prescolar

Tabelul 1.1. Sinteza privind structura cercetarii si conexiunile dintre componente (sursd
proprie)

Structura cercetdrii este construita intr-o logicd deductiv—aplicativa, in care scopul general
fundamenteaza obiectivul general, acesta fiind detaliat prin obiective specifice. Din obiectivele

specifice derivd intrebdrile de cercetare, corespunzatoare demersului calitativ, si ipotezele de

cercetare, specifice abordarii cantitative.

Corelarea studiilor empirice cu obiective si intrebari de cercetare

Obiective de cercetare

Intrebari de cercetare

Identificarea nevoilor de formare continua si de
perfectionare ale personalului din invatiméantul
prescolar.

Care sunt nevoile reale de formare ale
personalului din invatdmantul prescolar?

Identificarea domeniilor prioritare de formare
profesionala.

Care sunt domeniile 1n care cadrele didactice
percep cea mai mare nevoie de formare?

Analiza preferintelor privind formele de
organizare a programelor de formare.

Ce tipuri de programe de formare sunt
preferate de cadrele didactice din
invatamantul prescolar?

Analiza relatiei dintre participarea la programe
de formare si perceptia eficientei acestora.

Exista o relatie intre numarul programelor de
formare urmate si perceptia eficientei
formarii?

Analiza relatiei dintre utilizarea tehnologiei si
nevoia de formare digitala.

Care este relatia dintre utilizarea tehnologiei
si nevoia de formare digitala?

Tabelul 1.2 Studiul I- Cercetarea nevoilor de formare continud si de perfectionare a
personalului din invatamantul prescolar (directori vs personal)(sursa proprie)

Obiective de cercetare

Intrebari de cercetare

Identificarea factorilor care influenteaza
managementul formarii profesionale in
institutiile de inviatamant prescolar.

Care sunt factorii care influenteaza
managementul formarii profesionale n
invatamantul prescolar?

Analiza barierelor institutionale in gestionarea
formarii profesionale.

Ce bariere administrative si organizationale
afecteazd managementul formarii




profesionale?

Analiza rolului leadership-ului educational in
managementul formarii profesionale.

Cum percep directorii rolul leadership-ului
educational 1n sustinerea formarii
profesionale?

Analiza relatiei dintre competentele de
leadership si eficienta perceputa a formarii.

In ce masura competentele de leadership ale
directorilor influenteaza eficienta perceputa a
formarii profesionale?

Analiza influentei experientei manageriale
asupra evaluarii eficientei formarii.

Existd diferente in evaluarea eficientei
formarii in functie de experienta manageriala a
directorilor?

Tabelul 1.3. Studiul 2. Identificarea si cercetarea factorilor care influenteaza

managementul formarii profesionale in
educational (sursa proprie)

invatamdntul prescolar.

Rolul leadership-ului

Obiective de cercetare

Intrebari de cercetare

Evaluarea impactului participarii la
programe de formare profesionala asupra
performantei profesionale percepute.

Care este relatia dintre participarea la programe
de formare profesionald si nivelul performantei
profesionale percepute?

Analiza relatiei dintre formarea profesionala
si starea de bine psihologica a cadrelor
didactice.

Exista o relatie semnificativa intre participarea la
programe de formare profesionala si starea de
bine psihologica?

Investigarea rolului autoeficientei
profesionale in contextul formarii continue.

In ce masura participarea la programe de formare
contribuie la consolidarea sentimentului de
autoeficienta profesionala?

Analiza factorilor care influenteaza impactul
formarii profesionale.

Care sunt factorii contextuali si individuali care
influenteaza impactul formarii profesionale
asupra performantei si starii de bine?

Tabelul 1.4. Studiul3. Identificarea impactului programelor de formare profesionala

asupra performantei cadrelor didactice din invatamdntul prescolar, stirii de bine si autoeficientei

profesionale(sursd proprie)

Studiile empirice sunt organizate secvential, fiecare contribuind la aprofundarea si

validarea modelului managerial propus. Tabelele de sinteza de mai sus evidentiaza coerenta
interna a cercetarii si relatiile functionale dintre componentele sale.
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CAPITOLUL II. STADIUL ACTUAL AL CERCETARILOR

~
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Figura 2.1. Schema stadiului actual al cercetarii (sursd proprie)
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Capitolul II fundamenteaza teoretic cercetarea, analizdnd evolutia managementului
educational, particularitdtile institutiilor de invatamant ca organizatii si rolul managementului
resurselor umane in cresterea calitatii. Structura capitolului reflectda o progresie logica: de la
conceptele generale ale managementului, la specificul educational, apoi la formarea
profesionald si asigurarea calitatii.

I1.1. Definirea si evolutia managementului in educatie

Managementul educational este definit ca ansamblul proceselor de planificare, organizare,
coordonare, conducere si control aplicate in institutiile de nvatdmant, cu scopul realizarii
obiectivelor educationale si sociale.

Evolutia sa poate fi sintetizata in trei etape:

1. Etapa administrativ-clasica, influentatd de teoriile lui Taylor si Fayol, centratd pe
ierarhie, control si eficienta procedurala.

2. Etapa relatiilor umane, care introduce dimensiunea psihosocialda si accentul pe
climat organizational.

3. Etapa leadership-ului educational, in care managementul devine orientat strategic,
participativ si transformational.

In ultimele decenii, globalizarea si digitalizarea au modificat radical paradigma
manageriald. Scoala nu mai este doar un sistem birocratic, ci o organizatie care Invata,
capabila de adaptare, inovare si colaborare. In acest context, directorul nu mai este doar
administrator, ci lider educational, catalizator al dezvoltarii profesionale si promotor al
culturii calitatii.

13

I1.1.1. Originea si dezvoltarea managementului ca stiinta

b

Managementul, ca disciplina, are origini in revolutia industriald, cdnd complexitatea
organizatiilor a impus formalizarea proceselor de coordonare. Transferul principiilor
industriale in educatie a generat initial un model rigid, centrat pe conformitate si control.
Ulterior, dezvoltarea stiintelor sociale a determinat aparitia unor modele adaptate specificului
educational.

In prezent, managementul educatiei este interdisciplinar, integrand elemente din:

e economie,

e sociologie,

o psihologie organizationala,

e teoria capitalului uman,

e management strategic,

o managementul calitatii totale.

12



TEZA DE DOCTORAT

Aceastd evolutie justificd abordarea complexa a tezei, care nu trateaza formarea profesionala

ca un fenomen izolat, ci ca parte a unui sistem organizational dinamic.

I1.2. Caracteristicile si functiile managementului educational

Managementul educational prezintd caracteristici distincte fatd de managementul

organizatiilor economice:

orientare sociala si formativa,
impact pe termen lung,

autonomie profesionala ridicata a cadrelor didactice,

complexitate relationala crescuta,
interdependenta cu politicile publice.

Functiile fundamentale ale managementului educational sunt:

Functii
clasice

manageriale

Functii ale managementului

educational

Observatii comparative

Planificare — stabilirea
obiectivelor si

Planificarea educationala —
proiectarea planurilor de invatdmant,

Ambele vizeaza orientarea
catre obiective, dar in

strategiilor stabilirea obiectivelor educationale, educatie accentul cade pe
organizatiei. elaborarea curriculumului si finalitati formative, nu doar
programarea activitatilor pe eficienta economica.
scolare/universitare.
Organizare — Organizarea educationala — In educatie organizarea are

structurarea resurselor
si activitatilor pentru
atingerea obiectivelor.

repartizarea sarcinilor didactice,
structurarea claselor si catedrelor,
elaborarea orarului, gestionarea
resurselor didactice si administrative.

dimensiune pedagogica si
administrativa, adaptata
elevilor si profesorilor.

Conducere
(comanda) —
orientarea si motivarea
personalului pentru

Conducerea educationala —
motivarea cadrelor didactice si a
elevilor/studentilor, exercitarea
leadershipului pedagogic, crearea

Conducerea clasica este
mai autoritard; in educatie
Se pune accent pe
leadership participative si

indeplinirea unui climat educational pozitiv si stimularea resurselor

obiectivelor. participativ. umane.
Coordonare — Coordonarea educationala — In educatie coordonarea

armonizarea corelarea activitatilor didactice, este mai complexa,

activitatilor si relatiilor
dintre oameni i
departamente.

extracurriculare si administrative;
colaborarea cu parinti, comunitatea
locala, parteneri educationali.

incluzand actori externi
(parinti, autoritati, ONG-
uri).

Control — verificarea

Evaluarea educationala —

Controlul clasic verifica
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rezultatelor si
corectarea

abaterilorfata de plan.

monitorizarea progresului scolar,
evaluarea cadrelor didactice, analiza

rezultatelor la examene, inspectii

scolare si acreditari institutionale.

performanta economica, in
timp ce evaluarea
educationald are
dimensiuni formative si
calitative.

o Tabelul 2.1.Comparatie intre functiile manageriale clasice si cele ale

managementului educational (sursa proprie)

In educatie, aceste functii au o dimensiune pedagogica suplimentara, deoarece finalitatea nu

este profitul, ci dezvoltarea copilului.

I1.2.1. Specificitatea institutiilor de invatamant ca organizatii

Dimensiune

Institutii de invatamént — Specificitate

Misiune si scopuri

Formarea si educarea indivizilor; transmiterea si dezvoltarea

cunoasterii; integrarea sociald si culturald a generatiilor; dezvoltarea
competentelor pentru piata muncii.

Beneficiari
principali

Elevii, studentii, cursantii (centrul procesului educational); indirect —
familiile, comunitatea, angajatorii si societatea.

Resurse umane

Personal didactic (profesori, invatatori, formatori), personal didactic
auxiliar si administrativ; specific prin rolul central al cadrului didactic
ca facilitator al invatarii.

Structura
organizationala

Structurd ierarhicd, dar si colegiala; existenta unor organisme de
conducere (director, rector, consilii, senatuniversitar); autonomie
relativa combinata cu reglementari externe stricte.

Resurse materiale si
financiare

Cladiri scolare, laboratoare, biblioteci, mijloace didactice, tehnologie
educationald; finantare mixta (publica, privatd, fonduri europene).

Procese interne

Procesul de predare-invatare-evaluare; cercetare si inovare (in
universitati); activitati extracurriculare; parteneriate educationale.

Relatia cu mediul
extern

Reglementate de stat prin ministere si inspectorate; relatii cu parinti,
comunitate, mediul economic si organizatii nonguvernamentale.

Valori si culturd | Accent pe formare intelectuald si morald; culturd a cunoasterii si
organizationala disciplinei; traditii academice si educationale; diversitate culturala.
Indicatori de | Rezultatele elevilor/studentilor, rate de promovabilitate, integrarea pe
performanta piata muncii, evaluari institutionale si acreditari.

Orizont temporal

Impact pe termen lung asupra individului si societatii; rezultatele se
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manifestd de multe ori dupa ani de formare.

Tabelul 2.2 Specificitatile institutiilor de invatamant (sursa proprie)

11.2.2. Rolul complex al managementului in educatie

Managementul educational are patru dimensiuni majore:

v

<\

Dimensiunea strategica - Elaborarea planurilor de dezvoltare institutionalda si
corelarea acestora cu politicile nationale.

Dimensiunea resurselor umane-Formarea, motivarea si sprijinirea personalului.
Dimensiunea administrativ-financiara-Gestionarea responsabild a resurselor.
Dimensiunea relationali-Interactiunea cu parintii, comunitatea si partenerii
educationali.

In invatamantul prescolar, dimensiunea resurselor umane este determinanta. Calitatea

actului educational depinde in mod direct de competentele, motivatia si echilibrul profesional
al cadrelor didactice.

I1.3. Stiluri si modele de management in educatie

Literatura de specialitate distinge mai multe stiluri de conducere:

autoritar,
democratic,
laissez-faire.

In educatia contemporana, modelul autoritar este ineficient. Eficienta este asociata cu
leadership-ul participativ si transformational.

Modelul transformational presupune:

viziune clara

motivare intrinseca

sustinerea dezvoltarii profesionale
cultura organizationala colaborativa.

Teza sustine ca leadership-ul transformational este cadrul optim pentru gestionarea

formarii continue.
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I1.4. Managementul resurselor umane in educatie

Evaluarea : . ;
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\\ dezvoltarea
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Figura 2.2. Managementul resurselor umane in educatie (sursa proprie)
I1.5. Managementul formarii profesionale in invatamantul prescolar

Formarea profesionala este definitd ca proces sistematic de dezvoltare a
competentelor didactice, pedagogice si manageriale. Se disting formare initiald si formare
continui. In invatimantul prescolar, formarea continui este esentiala deoarece curriculumul
evolueaza, apar cerinte de digitalizare, creste diversitatea copiilor si sunt necesare competente
socio-emotionale avansate. Eficienta formarii depinde de cultura organizationala, sprijinul
managerial, relevanta programelor si aplicabilitatea practica.

I1.6. Calitatea in educatie si asigurarea calitatii

Calitatea in educatie este un concept multidimensional, incluzind:relevanta,eficienta,
eficacitate,echitate  si  sustenabilitate. ~Asigurarea calitatii presupune: planificare,
implementare, monitorizare, imbunititire continui. in Romania, sistemul de asigurare a
calitdtii este reglementat legislativ si presupune evaluare internd si externd. Teza sustine ca
formarea profesionala continud este o componenta structurala a culturii calitatii.

in concluzie analiza teoretici demonstreazi ci managementul educational modern
este centrat pe leadership si dezvoltare profesionala, calitatea educatiei depinde direct de
calitatea personalului, formarea continud este instrument strategic iar leadership-ul
educational influenteazd cultura organizationald si eficienta formarii. Acest cadru teoretic
fundamenteaza cercetdrile empirice din capitolele urmatoare.
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CAPITOLUL III. CERCETAREA NEVOILOR DE FORMARE
CONTINUA SI DE PERFECTIONARE A PERSONALULUI
DIN INVATAMANTUL PRESCOLAR (CERCETAREA 1).
DIRECTORI / CADRE DIDACTICE

IT1.1. Obiectivele si ipotezele cercetarii

Capitolul III reprezintd prima etapad empiricd a demersului stiintific si are rol
diagnostic. Daca fundamentarea teoretica din capitolul anterior stabileste cadrul conceptual,
aceasta cercetare investigheaza realitatea organizationald concretd din institutiile prescolare.
Obiectivul central este identificarea nevoilor reale de formare profesionala ale personalului
didactic si de conducere, precum si analiza relatiei dintre participarea la formare si perceptia
eficientei acesteia. Aceasta cercetare a fost conceputd cu scop explorator, avand rolul de a
identifica perceptiile cadrelor didactice si ale personalului de conducere asupra formarii
profesionale continue si asupra rolului acesteia in cresterea calitatii educatiei prescolare.
Rezultatele obtinute au constituit baza conceptuala si empirica pentru formularea ipotezelor si
directiilor de analiza aprofundata dezvoltate in cercetarile ulterioare.

Ipoteza principald porneste de la premisa ca participarea la formare este corelatd
pozitiv cu perceptia eficientei profesionale si cu nevoia de dezvoltare continua.

I11.2. Metoda de cercetare si esantionare

Cercetarea a implicat un esantion de convenientd format din 50 de cadre
didactice active in invatamantul prescolar din Romania. Toti participantii au fost de gen
feminin, ceea ce reflectda realitatea demografica a profesorului in Romaéania. Varsta
participantilor a variat intre 24 si 63 de ani (M = 43.2, SD = 10.3). Vechimea in profesiune a
variat semnificativ, de la 0 la 44 de ani (M = 17.2, SD = 11.6). Distributia in functie de tipul
institutiei a fost: 86% (n=43) din gradinite de stat si 14% (n=7) din gradinite private. In ceea
ce priveste mediul, 66% (n=33) lucreaza in mediul urban, iar 34% (n=17) in mediul rural.
Majoritatea (80%, n=40) ocupau pozitia de cadru didactic fara functie de conducere, iar 20%
(n=10) detineau functia de director.

Instrumente si proceduri

Pentru colectarea datelor a fost utilizat un chestionar online anonim, construit
special pentru aceastd cercetare. Chestionarul a fost distribuit prin canale profesionale si
retele de educatori timp de o saptdmana. Acesta a cuprins atat itemi demografici (varsta, gen,
vechime, functie, tip si zona gradinitei), cit si itemi care mdsoara variabilele centrale ale
cercetarii:
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Design si analize statistice

Aceastd cercetare utilizeaza un design non-experimental, transversal (cross-
sectional), de tip survey. Datele colectate au fost prelucrate si analizate utilizdnd software-
ul IBM SPSS Statistics v28. Au fost efectuate urmatoarele analize:

a) Statistici descriptive (frecvente, procente, medii, deviatii standard) pentru a descrie
esantionul si a rezuma raspunsurile principale.

b) Analize de continut calitativ pentru itemii cu raspuns deschis (provocari, propuneri de
imbunatétire, utilizarea tehnologiei), prin codificare tematica.

c) Analize inferentiale: Corelatii Pearson (r) pentru a examina relatiile liniare dintre
variabilele continue (de ex., varsta, vechime, numar de programe de formare, evaluarea
eficientei). Nivelul de semnificatie a fost stabilit la p <.05.

I11.3. Analiza datelor si raportarea rezultatelor

1. Statistici descriptive si analiza nevoilor de formare
Analiza datelor a relevat urmatoarele tendinte in ceea ce priveste nevoile de formare, evaluate
pe scala 1-5:

Domeniu de formare Medie (M) Deviatie Standard (SD)
Planificarea activitdtilor educationale 4.9 0.3
Managementul conflictelor 4.7 0.5
Leadership educational 4.5 0.6
Digitalizarea procesului educativ 4.7 0.5

Tabel 3.1. Evaluarea nevoilor de formare pe domenii predefinite — Cercetarea 1
(sursd proprie)

In ceea ce priveste domeniul prioritar deschis, analiza calitativi a raspunsurilor la
" a evidentiat cd Educatia incluziva /
Lucrul cu copiii cu CES a fost de departe cel mai frecvent mentionat domeniu (mentionat de
60% dintre respondenti care au completat acest camp), urmat de Competente
didactice (15%) si Abilitati de comunicare si relationare cu parintii (10%). Acest rezultat
sustine ipoteza H1.

itemul "Dacd domeniul prioritar nu se regaseste...'

2. Provocari profesionale
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Analiza tematicd a raspunsurilor deschise a identificat urmatoarele categorii
principale de provocari:

a) Copiii cu Cerinte Educationale Speciale (CES) (65% dintre raspunsuri): Integrarea,
gestionarea comportamentului si adaptarea activitatilor pentru copiii cu CES (precum
autism, ADHD, deficiente) fara suport suficient (inlduntor, psiholog).

b) Relatia cu Parintii (25%): Comunicarea dificild, neimplicarea parintilor in procesul
educational si gestionarea asteptarilor sau conflictelor cu parintii.

c) Resurse si Tehnologie (20%): Lipsa resurselor materiale si didactice, insuficienta
resurselor IT si dificultati in integrarea tehnologiei.

d) Gestionarea Grupului (18%): Mentinerea disciplinei, a atentiei si a interesului unui
numdr mare de copii, precum si gestionarea conflictelor dintre copii.

3. Preferinte pentru tipuri de programe de formare
Participantii au preferat In mod clar workshopurile practice (M=4.8, SD=0.4) fatda de
cursurile online (M=3.9, SD=0.8) sau programele de mentorat (M=4.1, SD=0.7). In
raspunsurile deschise, aceastd preferintd a fost justificatd prin dorinta de a primi exemple
concrete, aplicabile imediat in practica, si de a evita teoretizarile excesive.

4. Analize corelationale (Pearson)

Pentru a testa ipotezele H2, H3 si H4, au fost calculate corelatii Pearson intre
variabilele cheie.

Variabila 1 (X) Variabila 2 (Y) Coeficient de | Semnificatie | Sustinere
corelatie (r) (p) Ipoteza

Vechime in | Preferintd A45%* .001 H2
profesiune workshopuri practice sustinuta
Nr. programe | Evaluarea eficientei | .32* .02 H3
formare (3ani) formarii sustinuta
Freq. utilizare | Nevoia de | .51** .001 H4
tech. (cod) digitalizare (scor) sustinuta
Varsta Preferinta cursuri | -.38%* .007 -

online
*Nota: *p < .05,
*p <.01

Tabel 3.2. Corelatii Pearson intre variabilele cercetdrii — Cercetarea 1(sursa
proprie)

H2: S-a identificat o corelatie pozitivda semnificativdi moderatd intre vechimea in
profesie si preferinta pentru workshopuri practice (r = .45, p = .001). Cu cat educatorii au
mai multd experientd, cu atat prefera mai mult formarea practica, aplicata.
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H3: S-a identificat o corelatie pozitivd semnificativa, de intensitate micd, intre
numarul de programe de formare la care au participat in ultimii 3 ani si evaluarea generald a
eficientei formarii (r = .32, p =.02).

H4: O corelatie pozitiva puternicd si semnificativd a fost gasitd intre frecventa
utilizarii tehnologiei (codificata din raspunsurile deschise pe o scala de la 1 la 5) si perceptia
unei nevoi mai mari de formare in domeniul digitalizarii (r = .51, p =.001).

Alte corelatii: S-a identificat o corelatie negativd semnificativd intre varstd si
preferinta pentru cursuri online (r = -.38, p = .007), sugerand ca educatorii mai in
varsta sunt mai putin Inclinati sa aleaga acest tip de format.

5. Eficacitatea perceputi a formarii si propuneri de imbunatatire
In medie, participantii au evaluat eficacitatea programelor de formare la care au participat ca
fiind destul de ridicata (M = 4.2, SD = 0.8). Analiza tematici a propunerilor pentru
imbunatatirea programelor de formare a condensat sugestiile in urmatoarele directii:

e Orientare practica: "Mai putind teorie, mai multd practicd", "atelier practice",
"exemple concrete si studii de caz".

e Accesibilitate: "Cursuri gratuite", "organizate mai aproape (in gradinite)", "ore
flexibile".

e Relevanta: "Programe actualizate, cu noutdti", "focus pe educatia incluziva si CES",
"colaborare cu specialisti (psihologi, terapeuti)".

e Suport continuu: "Mentorat dupa curs", "comunitdti de practica", "resurse post-
formare".

I11.4. Implicatii ale rezultatelor

Scopul acestei cercetari a fost de a identifica nevoile de formare continua ale
educatorilor prescolari din Roménia. Rezultatele obtinute ofera o imagine clara asupra
prioritatilor, provocarilor si preferintelor acestora, cu implicatii semnificative pentru
politicile educationale si programele de formare.

v’ in concordanti cu ipoteza H1I: Educatia incluziva si gestionarea copiilor cu cerinte
educationale speciale (CES) sunt percepute ca fiind domeniile de nevoie prioritardi
de formare de cdtre majoritatea participantilor, aceasta cercetare confirma
ca educatia incluziva reprezinta cea mai mare provocare si, implicit, cea mai
mare nevoie de formare. Acest lucru este aliniat cu tendintele globale din educatia
timpurie, care subliniaza importanta incluziunii (UNESCO, 2020), dar evidentiaza si
un decalaj semnificativ intre politica educationala (care promoveaza incluziunea) si
pregatirea practicd oferita educatorilor pentru a o implementa cu succes. Apelul
constant pentru mai multe strategii practice de lucru cu copiii cu CES indica o stare
de incertitudine si o nevoie reala de sprijin specializat.
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v" Confirmarea ipotezei H2: Cadrele didactice cu mai multi experienti (vechime mai
mare) prefera semnificativ mai mult formarea in format workshop practic fati de
cursurile online. sugereaza ca experienta aduce cu sine o intelegere profunda a ceea
ce este util Tn practicd. Educatorii cu vechime apreciaza valoarea aplicatiei imediate
si a exercitiilor practice, probabil pentru ca le pot contextualiza mai usor in propriile
experiente.

v Ipoteza H3 : Existi o corelatie pozitiva intre numdarul de programe de formare la
care au participat in ultimii 3 ani si perceptia asupra eficientei generale a formarii
continue. a fost de asemenea sustinutd, indicand faptul ca expunerea la formare
creste aprecierea pentru valoarea acesteia, ceea ce argumenteazd In favoarea
participdrii constante.

v’ H4 : Utilizarea frecventi a tehnologiei in activitatea zilnicd este corelatd pozitiv cu
o0 perceptie mai puternicd a nevoii de formare in domeniul digitalizarii.

a fost puternic sustinutd, ceea ce poate parea contraintuitiv la prima vedere. Un
rezultat logic ar fi fost ca cei care folosesc putin tehnologia sd aiba cea mai mare
nevoie de formare. Insd, rezultatul nostru sugereazi un alt fenomen: pe misuri ce
educatorii devin mai familiarizati cu tehnologia, devin si mai constienti de
potentialul ei necercetat si de propriile limite, ceeca ce genereazd o nevoie mai
mare de a se perfectiona. Acest lucru se aliniazd cu modelul lui Puentedura (2006)
privind integrarea tehnologiei (SAMR), unde utilizatorii avansati cautd sa treaca de la
simpla substitutie catre redefinirea activitatilor pedagogice.

Limitari si directii viitoare de cercetare
Aceasta cercetare are mai multe limitari:

v In primul rind, esantionul este relativ mic si este format exclusiv din femei,
ceea ce, desi reflecta realitatea demografica a sectorului, limiteaza
generalizarea rezultatelor.

v' In al doilea rind, natura transversali a cercetdrii nu permite stabilirea de
relatii cauzale.

v In al treilea rand, utilizarea unui instrument auto-raportat poate introduce un
oarecare grad de bias (de ex., dorinta de a raspunde in mod social dezirabil).

v" Cercetari viitoare ar putea include un esantion mai mare si mai diversificat, sa
utilizeze un design longitudinal pentru a urmari evolutia nevoilor de-a lungul
timpului si sd combine metode cantitative cu studii de caz calitative
aprofundate pentru a Intelege mai bine contextul specific al provocdrilor.

Implicatii stiintifice

Aceasta cercetare contribuie la literatura de specialitate din domeniul dezvoltarii
profesionale a educatorilor timpurii, oferind date empirice actuale din contextul
Romaniei. Ea confirma si detaliazd relevanta modelelor teoretice care pun accentul pe
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formarea practicd, contextuald si continud (Darling-Hammond et al., 2017). Mai mult,
rezultatul privind corelatia dintre utilizarea tehnologiei si nevoia de formare in acest
domeniu deschide o noua directie de explorare teoreticiA privind cum se dezvolta
constientizarea si competenta digitala in rindul educatorilor.

Implicatii practice si pragmatice

Rezultatele acestei cercetiri au aplicatii imediate si practice pentru factorii de
decizie, institutiile de formare si conducatorii scolari:

v" Personalizarea continuturilor de formare: Autoritatile si furnizorii de formare trebuie sa
prioritarizeze dezvoltarea de programe intensive practice de educatie incluziva, create
in colaborare cu psihologi, terapeuti si experti in CES. Acestea ar trebui sa se concentreze
pe strategii de management comportamental, planificare adaptata si colaborare cu familia.

v Diversificarea modalititilor de delivery: Este necesar sa se ofere o combinatie flexibila
de formate. In timp ce workshopurile practice riméan preferate, este important s se
dezvolte si cursuri online de calitate, interactive si bogate in resurse video demonstrative,
pentru a atrage si pe cei mai tineri sau pe cei din zonele rurale.

v" Dezvoltarea competentelor digitale: Ar trebui implementate programe de formare care sa
treacd dincolo de alfabetizarea digitald de bazd, spre integrarea creativa si critica a
tehnologiei in proiecte educative, In evaluare si Tn comunicarea cu parintii.

v" Crearea de comunitiiti de practici si mentorat: Ar trebui incurajat si sustinut financiar
schimbul de bune practici intre gradinite si intre educatori, prin programe structurate de
mentorat si comunitdti de invatare profesionald. Acest lucru ar asigura suportul continuu
cerut de participanti.

in concluzie, aceasti cercetare subliniazi faptul ci educatorii roméni prescolari
sunt dornici sa se perfectioneze si sunt constienti de nevoile moderne ale educatiei.
Raspunsul la acest apel trebuie sa fie o oferta de formare continua care sa fie nu doar
relevanta si practica, ci si profund conectata la realitatile si provocarile zilnice din
griadinitele din Romania.

ITL.5. Concluzii si contributii principale ale cercetarii

v" Cercetarea confirma ipoteza initiala (H1) ci educatia incluziva si gestionarea copiilor
cu cerinte educationale speciale (CES) reprezinta cea mai mare nevoie de formare in
randul educatorilor prescolari. Acest rezultat subliniaza decalajul dintre politica
educationald, care promoveaza incluziunea, si pregitirea practici oferita
educatorilor. Necesitatea de strategii aplicabile imediat si de suport specializat
(psihologi, terapeuti) este evidenta si reflecti o problema sistematica in sistemul
educational roménesc.
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v" Educatorii cu vechime mai mare preferi semnificativ workshopurile practice fata de
formarea online (H2 confirmata). Acest lucru sugereaza ca experienta aduce cu sine o
intelegere profunda a utilitatii practice si a nevoii de aplicabilitate imediatd. Acest rezultat
sustine literatura care evidentiaza importanta formarii contextuale si centrate pe practica
(Darling-Hammond et al., 2017).

v’ Cadrele didactice care au participat la mai multe programe de formare in ultimii trei
ani au evaluat mai pozitiv eficacitatea acestora (H3 confirmati). Acest fapt indica
faptul ca expunerea repetata la oportunitati de formare contribuie la construirea increderii
si la recunoasterea valorii dezvoltarii profesionale.

v Contrar asteptarilor intuitive, cei care utilizeazi mai des tehnologia au exprimat o
nevoie mai mare de formare in domeniul digital (H4 confirmata). Acest lucru poate
fi explicat prin modelul SAMR al lui Puentedura (2006): pe masura ce educatorii
devin mai competenti digital, devin mai constienti de potentialul neexplorat al
tehnologiei si de propriile limite.

v’ Analiza calitativi a identificat trei domenii critice de provocari:

. Integrarea copiilor cu CES (65% dintre raspunsuri),
. Comunicarea cu parintii (25%),
. Lipsa resurselor materiale si tehnologice (20%).

Acestea reflectd nevoi structurale si de relationare care depasesc cadrul strict
didactic si necesita interventii la nivel sistemic. Educatorii mai in varsta sunt mai putin
inclinati sa aleaga formarea online, ceea ce sugereaza o reticenta fata de digitalizare sau
o preferinta pentru interactiunea fata-in-fata.

Contributii la Literatura de Specialitate

v" Date empirice din contextul roménesc: Cercetarea aduce o contributie semnificativa
la literatura internationald prin oferirea de date actuale si relevante despre nevoile de
formare ale educatorilor prescolari din Romaénia, un context educational sub-
investigat in literatura de specialitate.

v’ Validarea modelelor teoretice: Rezultatele sustin modelele de dezvoltare
profesionald care accentueaza importanta formarii continue, practice si contextuale
(TPD - Teacher Professional Development). De asemenea, confirmd relevanta
modelului SAMR 1n intelegerea evolutiei competentelor digitale ale educatorilor.

v" Sublinierea decalajului dintre politica si practica: Cercetarea evidentiaza in mod
clar decalajul dintre directivele politice privind incluziunea si pregatirea reald a
educatorilor, oferind argumente pentru reprioritizarea programelor de formare.

v Identificarea unui paradox al competentei digitale: Faptul ca utilizatorii frecventi
ai tehnologiei simt o nevoie mai mare de formare contrazice presupunerea comuna ca
cel mai putin familiarizati cu tehnologia ar avea cea mai mare nevoie. Acest lucru
deschide noi directii de cercetare privind constientizarea si autocritica profesionala.

23



TEZA DE DOCTORAT

v' Implicatii pentru politicile educationale: Cercetarea ofera recomandari concrete
pentru autoritati si furnizorii de formare, cum ar fi:

Dezvoltarea de programe practice de educatie incluziva;
Diversificarea formatelor de formare (blended learning);
Crearea de comunitati de practica si programe de mentorat;
Alocarea de resurse pentru formarea digitald avansata.

o O O O
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CAPITOLUL IV. IDENTIFICAREA SI CERCETAREA
FACTORILOR CARE INFLUENTEAZA MANAGEMENTUL
FORMARII PROFESIONALE IN INVATAMANTUL
PRESCOLAR. ROLUL LEADERSHIP-ULUI EDUCATIONAL

(CERCETAREA 2)

Pornind de la concluziile Cercetarii 1, care au evidentiat existenta unor diferente
semnificative in perceptia asupra formarii profesionale si a competentelor manageriale,
Cercetarea 2 a fost orientatd catre analiza aprofundata a relatiei dintre formarea
continud, leadership-ul educational si performanta manageriald in invatimantul
prescolar.

IV.1. Scopul, intrebarile si ipotezele cercetarii

Cadrul teoretical acestui cercetari se bazeazd pe teoria leadership-ului
transformational (Bass & Riggio, 2006) si pe modelul managementului resurselor umane in
educatie (Storey, 2007). Acestea subliniaza importanta visiondrii, a motivarii si a dezvoltarii
profesionale in imbunatatirea performantei organizationale. De asemenea, cercetarea se
bazeazd pe abordarea socio-ecologica a lui Bronfenbrenner (1979), care evidentiaza
interactiunea dintre factorii individuali, institutionali si sistemici in influentarea practicilor
educationale.

Scopul acestui studiu este de a identifica si analiza factorii care influenteaza
managementul formdrii profesionale in Tnvatdmantul prescolar, cu accent pe rolul leadership-
ului educational. Mai precis, studiul urmareste sa raspundd urmatoarelor intrebdri de
cercetare:

1. Care sunt principalii factori care influenteazd managementul formarii
profesionale in invatdmantul prescolar?

2. Ce competente de leadership sunt considerate esentiale de cétre directori
pentru Imbunatitirea managementului formarii?

3. Care sunt provocarile si barierele institutionale in gestionarea formarii
profesionale?

4. Cum percep directorii eficienta programelor de formare disponibile?

5. Exista relatii semnificative intre factorii demografici (varsta, experientd) si

practicile de management?

Ipoteze de cercetare:

. H1: Factorii administrativi si birocratici sunt perceputi ca fiind cea mai mare
bariera in managementul formarii de catre directorii din Invatdmantul prescolar.
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. H2: Competentele de leadership (de ex., comunicarea, gestionarea
conflictelor) sunt corelate pozitiv cu perceptia asupra eficientei programelor de formare.

. H3: Directorii cu mai multd experientd in management au o perceptie mai
criticd asupra programelor de formare disponibile.

. H4: Utilizarea tehnologiei in management este corelatd negativ cu varsta
directorilor.

IV.2. Metoda de cercetare si esantionarea

Studiul a implicat un esantion de convenientd format din 17 participanti activi in
invatamantul prescolar din Romania. Toti participantii au fost de gen feminin, ceea ce
reflectd realitatea demographica a sectorului. Varsta medie a participantilor a fost de 51.2 ani
(SD = 9.8), cu o vechime medie in profesiune de 29.4 ani (SD = 11.7). Din cei 17
participanti, 12 detineau functia de director, iar S erau cadre didactice fara functie de
conducere. Distributia in functie de tipul institutiei a fost: 76.5% (n=13) din gradinite de stat
si 23.5% (n=4) din gradinite private. In ceea ce priveste mediul, 82.4% (n=14) lucrau in
mediul urban, iar 17.6% (n=3) in mediul rural.

Instrumente si procedura

Pentru colectarea datelor a fost utilizat un chestionar online anonim, construit
special pentru aceastd cercetare. Chestionarul a fost distribuit prin canale profesionale si
retele de educatori timp de doud sdptamani. Acesta a cuprins atat itemi demografici (varsta,
gen, vechime, functie, tip si zona gradinitei), cat si itemi care masoard variabilele centrale ale
cercetarii:

1. Factori de influenta: Participantilor li s-a cerut sd isi evalueze perceptia
asupra importantei diferitilor factori (de ex., resurse financiare, presiuni administrative,
competente de leadership) pe o scald Likert de la 1 (deloc important) la 5 (foarte important).

2. Competente de leadership: Un set de itemi a evaluat competentele
considerate esentiale pentru managementul formarii (de ex., comunicare, gestionarea
conflictelor, leadership transformational).

3. Provocari si bariere: Itemi cu raspuns deschis au solicitat participantilor sa
descrie principalele provocari in gestionarea formarii.

4. Eficacitatea programelor de formare: Participantii si-au evaluat experienta
cu programele de formare la care au participat pe o scald de la 1 (deloc eficiente) la 5 (foarte
eficiente).

5. Utilizarea tehnologiei: Un item deschis a explorat modul in care utilizeaza
tehnologia 1n activitatea manageriala.

Design si analize statistice
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Aceasta cercetare utilizeaza un design mixt (eng. mixed-methods), combinand analize
cantitative si calitative. Datele cantitative au fost prelucrate si analizate utilizdnd software-
ul IBM SPSS Statistics v28. Au fost efectuate urmatoarele analize:

. Statistici descriptive (frecvente, procente, medii, deviatii standard) pentru a
descrie esantionul si a rezuma raspunsurile principale.

. Analize de corelatie Pearson pentru a examina relatiile liniare dintre
variabilele continue (de ex., varstd, experientd, evaluarea eficientei).

. Analiza tematica pentru itemii cu raspuns deschis, prin codificare si
identificarea temelor recurente.

IV.3. Analiza datelor si raportarea rezultatelor

1. Statistici descriptive si analiza factorilor de influenta

Analiza datelor a relevat urmatoarele tendinte in ceea ce priveste factorii care
influenteazd managementul formarii:

Factor de influenta Medie (M) [Deviatie Standard (SD)
Presiuni administrative si birocratice 4.7 0.5
Competente de leadership 4.8 0.4
Resurse financiare si umane limitate 4.5 0.6
Cerinte privind integrarea tehnologica 4.0 0.8

Tabel 4.1. Evaluarea factorilor de influentd ai managementului formarii —
Cercetarea 2 (sursd proprie)

In ceea ce priveste competentele de leadership, considerate esentiale, analiza a
evidentiat ca comunicarea eficienta (mentionatd de 88% dintre respondenti), gestionarea
conflictelor (76%), si gestionarea resurselor (71%) sunt cele mai importante.

2. Provocari si bariere in managementul formarii

Analiza tematica a raspunsurilor deschise a identificat urmatoarele categorii
principale de provocari:

ePresiuni administrative si  birocratice (82% dintre raspunsuri): Volume mari de
documentatie, termene legislative si cerinte de raportare care limiteazd timpul alocat
managementului formarii.
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eResurse financiare insuficiente (65%): Lipsa fondurilor pentru programe de formare,
materiale educationale si infrastructura.

eRezistenta la schimbare (41%): Dificultiti In motivarea personalului pentru participarea la
formare si in implementarea noilor practici.

eDiversitatea nevoilor (35%): Adaptarea programelor de formare la nevoile variate ale
copiilor si ale personalului.

3. Analize corelationale (Pearson)

Pentru a testa ipotezele H2, H3 si H4, au fost calculate corelatii Pearson intre
variabilele cheie.

Coeficient deS ificatie [Susti
Variabili 1 (X) Variabili 2 (Y) oe 1c1.en eSemnificatie us,mfre
corelatie (r) (p) Ipoteza
C tent d Eval
OMPEEME 8] TR loser 0.02 H2 sustinuti
leadership eficientei formarii ’
E ienta i Eval
FPETienia o va tared ... |F0.49% 0.04 H3 sustinuta
management eficientei formarii ’
tili
Varsta Utilizarea. 0.52% 0.03 H4 sustinuti
tehnologiei ’
*Nota: *p <.05

Tabel 4.2. Corelatii Pearson intre variabilele cercetarii — Cercetarea 2 (sursi
proprie)

. H2: S-a identificat o corelatie pozitiva semnificativa intre competentele de
leadership si evaluarea eficientei formarii (r = 0.56, p = 0.02). Acest rezultat indica faptul ca
directorii cu competente de leadership mai bune percep programele de formare ca fiind mai
eficiente.

. H3: S-a identificat o corelatie negativa semnificativd intre experienta in
management si evaluarea eficientei formarii (r = -0.49, p = 0.04). Directorii cu mai multa
experienta tind sa fie mai critici fatd de programele de formare disponibile.

. H4: O corelatie negativa semnificativa a fost gasita intre varstd si utilizarea
tehnologiei (r = -0.52, p = 0.03), sugerand ca directorii mai tineri utilizeaza tehnologia mai
frecvent Tn management.

4. Eficacitatea perceputa a programelor de formare
In medie, participantii au evaluat eficacitatea programelor de formare la care au participat ca
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fiind moderatd (M = 3.8, SD = 0.7). Analiza tematicd a propunerilor pentru imbunatatirea
programelor de formare a condensat sugestiile Tn urmatoarele directii:

e Orientare practica: "Mai multe workshop-uri practice", "studi de caz si
simulari", "exemple concrete din activitatea manageriald".

e Mentorat si coaching: "Programe de mentorat individualizat", "schimb de
experientd Intre directori", "coaching pentru dezvoltarea leadership-ului".

e Actualizare continud: "Continuturi actualizate cu noile tendinte educationale",
"module adaptate la tipul de gradinita (privatd/publica)".

5. Utilizarea tehnologiei in management
Analiza raspunsurilor deschise a aratat ca tehnologia este utilizata in principal pentru:

e Comunicare: Platforme online (de ex., Microsoft Teams, Zoom) pentru
intalniri si distribuire de informatii.

¢ Gestionarea administrativa: Sisteme pentru evidenta copiilor, rapoarte si
documentatie.

e Feedback si evaluare: Formulare online (de ex., Google Forms) pentru
colectarea feedback-ului de la parinti si personal.

IV 4. Implicatii ale rezultatelor

Scopul acestei cercetari a fost de a identifica factorii care influenteazd managementul
formdrii profesionale in invatdmantul prescolar si de a analiza rolul leadership-ului
educational in acest proces. Rezultatele obtinute oferd o imagine complexa a provocdrilor si
nevoilor directorilor, cu implicatii importante pentru politicile educationale si programele de
formare.

in concordanti cu ipoteza H1, cercetarea confirma ci presiunile administrative si
birocratice reprezinta cea mai semnificativa bariera in managementul formarii. Acest lucru
este in linie cu cercetirile anterioare care subliniaza impactul negativ al birocratiei
asupra eficientei managementului educational (Hargreaves & Shirley, 2020). Directorii
petrec o parte considerabila din timpul lor in indeplinirea cerintelor administrative, ceea ce le
reduce capacitatea de a se concentra pe dezvoltarea profesionald a personalului si pe
leadershipul pedagogic.

Confirmarea ipotezei H2 subliniaza importanta competentelor de leadership in
imbunatatirea perceptiei asupra eficientei formarii. Directorii care poseda competente de
comunicare, gestionare a conflictelor si motivare a personalului sunt mai capabili sa
selectioneze si sd implementeze programe de formare care raspund nevoilor reale ale
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institutiei. Acest rezultat sustine perspectiva leadership-ului transformational (Bass & Riggio,
2006), care empatizeaza cu rolul liderului in inspirarea si dezvoltarea altora.

Ipoteza H3 a fost de asemenea sustinuti, indicind faptul ca directorii cu mai
multd experientd in management sunt mai critici fatd de programele de formare
disponibile. Acest lucru poate fi explicat prin faptul ca directorii experimentati au dezvoltat o
perspectiva mai nuantatd asupra nevoilor institutionale si a limitarilor programelor oferite. Ei
sunt mai constienti de decalajul dintre teorie si practicd si de necesitatea unor abordari mai
personalizate si practice.

Ipoteza H4 a fost confirmati, relevind o corelatie negativa semnificativa intre
varsta si utilizarea tehnologiei. Acest rezultat reflectd provocdrile cu care se confrunta
directorii mai in varstd in adaptarea la noile tehnologii si sugereazd necesitatea unor
programe de formare Tn domeniul competentelor digitale adaptate nevoilor acestora.

e e w e

Limitari si directii viitoare de cercetare

£l H

Aceasta cercetare are mai multe limitari:

v Esantionul este mic si este format exclusiv din femei, ceea ce limiteazd generalizarea
rezultatelor.

v Natura transversali a cercetirii nu permite stabilirea de relatii cauzale.
v' Utilizarea unui instrument auto-raportat poate introduce un oarecare grad de bias.

v" Cercetari viitoare ar putea include un esantion mai mare si mai diversificat, sa utilizeze un
design longitudinal pentru a urmari evolutia factorilor de influenta si sd combine metode
cantitative cu studii de caz calitative aprofundate pentru a intelege mai bine contextul
specific al managementului formarii.

Implicatii stiintifice

v’ Aceasta cercetare contribuie la literatura de specialitate din domeniul leadership-
ului educational si al managementului resurselor umane in educatia timpurie.

v Evidentiazd complexitatea factorilor care influenteazi managementul formarii si
subliniaza importanta competentelor de leadership in imbunititirea eficientei
acestui proces.

v" Rezultatele sustin perspectiva conform cireia leadership-ul educational este un
factor cheie in promovarea dezvoltarii profesionale si a inovarii In invataméantul
prescolar.

Implicatii practice si pragmatice

Rezultatele acestei cercetari au aplicatii importante pentru politicile educationale,
institutiile de formare si practicienii:

v Dezvoltarea competentelor de leadership: Autoritatile educationale si furnizorii de
formare ar trebui sd ofere programe de dezvoltare a leadership-ului care sd se
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concentreze pe competente practice, cum ar fi comunicarea, gestionarea conflictelor si
managementul resurselor. Aceste programe ar trebui sa fie adaptate nevoilor specifice
ale directorilor din invatdmantul prescolar.

v Reducerea sarcinilor administrative: Este necesara simplificarea procedurilor
administrative si reducerea volumului de birocratie pentru a permite directorilor sa se
concentreze pe leadershipul pedagogic si pe managementul formarii. Acest lucru ar
putea fi realizat prin digitalizarea proceselor si prin oferirea de suport administrativ
suplimentar.

v Crearea de programe de mentorat: Implementarea unor programe de mentorat si
coaching ar putea sprijini directorii in dezvoltarea competentelor lor si In gestionarea
provocdrilor zilnice. Schimbul de experientd intre directori ar putea facilita invatarea
reciprocd si diseminarea bunelor practici.

v Imbunititirea accesului la resurse: Alocarea de resurse financiare suplimentare
pentru formare si infrastructura este esentiala pentru asigurarea calitdtii programelor de
formare $i pentru promovarea inovarii.

In concluzie, aceasta cercetare subliniaza faptul cd managementul formarii
profesionale in invatamantul prescolar este influentat de o multitudine de factori, iar
leadership-ul educational joaca un rol central in gestionarea acestora.
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CAPITOLUL V. IDENTIFICAREA IMPACTULUI
PROGRAMELOR DE FORMARE PROFESIONALA ASUPRA
PERFORMANTEI CADRELOR DIDACTICE DIN
INVATAMANTUL PRESCOLAR, STARII DE BINE SI
AUTOEFICIENTEI PROFESIONALE (CERCETAREA 3)

Cea de-a doua cercetare are un caracter explicativ si urmareste testarea relatiilor
identificate anterior intre formarea profesionald, competentele manageriale si eficienta
activitatii de conducere. Aceasta etapa a cercetiarii aprofundeaza dimensiunea
manageriala a calitatii in educatia prescolara, identificatd ca vulnerabild in cadrul
primei cercetari.

V.1. Obiectivele cercetarii

Obiectivele specifice ale Cercetarii 3 sunt:

03.1. Evaluarea impactului participarii la programe de formare profesionala asupra
performantei profesionale a cadrelor didactice din Tnvatamantul prescolar.

03.2. Analiza influentei formarii profesionale asupra nivelului de autoeficientd
profesionala a cadrelor didactice.

03.3. Investigarea relatiei dintre formarea profesionald continud si starea de bine
profesionald a cadrelor didactice.

03.4. Demonstrerea efectelor modelului managerial integrat asupra cresterii calitatii
personalului si a eficientei institutiilor de Tnvatamant prescolar.

Cadrul teoretic al acestei cercetari se sprijina pe trei piloni teoretici principali:

v Teoria capitalului uman (Becker, 1964) sustine ca investitiile in educatie si formare
(,,capital uman”) conduc la imbunatatiri ale productivitatii si eficientei individului.

v Teoria autoeficientei a lui Bandura (1997) postuleaza ca credinta unei persoane in
propriile sale capabilitdti de a indeplini cu succes o sarcina este un predictor puternic
al performantei efective, al efortului depus si al rezilientei in fata obstacolelor.

v Modelul Job Demands-Resources (Bakker & Demerouti, 2007) ofera un cadru pentru
intelegerea modului in care resursele jobului (printre care se numard si oportunitatile
de dezvoltare) pot contrabalansa cerintele acestuia, promovand astfel angajamentul,
performanta si bunastarea.

Scopul Cercetarii 3 este evaluarea impactului programelor de formare
profesionald asupra performantei cadrelor didactice din invatimantul prescolar, asupra
starii de bine si a autoeficientei profesionale, in vederea demonstrarii si validarii
efectelor modelului managerial integrat propus asupra cresterii calititii personalului si
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a eficientei institutionale. Prin urmare, cercetarea urmdreste sd raspundd urmatoarelor
intrebdri de cercetare:

1. Care este relatia dintre numarul si tipul programelor de formare profesionala
urmate in ultimii trei ani si nivelul de performanta profesionala perceputa de catre educatori?

2. Exista o relatie semnificativa intre participarea la programe de FPC si starea
de bine psihologica a cadrelor didactice?

3. In ce masura participarea la FPC contribuie la consolidarea sentimentului de
autoeficienta profesionala?

4. Care sunt factorii (moderatori) care influenteaza puterea si directia relatiei
dintre FPC si outcome-urile studiate?

Ipoteze de cercetare:

. H1: Exista o relatie pozitiva si semnificativa intre numarul de programe de
formare profesionald la care a participat un cadru didactic in ultimii 3 ani si nivelul sdu de
performanta profesionald perceputa.

. H2: Participarea la programe de formare profesionald este asociatd pozitiv cu
un nivel mai ridicat al starii de bine psihologice.

. H3: Autoeficienta profesionald medieaza partial relatia dintre participarea la
FPC si performanta profesionala.

. H4: Impactul FPC este moderat de factori contextuali (e.g., sprijinul
institutional, resursele disponibile) si individuali (e.g., vérsta, vechimea).

V.2. Metoda si participanti

Participanti si procedura

Cercetarea a implicat un esantion total de N = 67 de participanti activi In
invatamantul prescolar din Romadnia, rezultat din combinarea a doud seturi de date
complementare colectate prin chestionare online anonime. Primul set de date a cuprins 50 de
educatoare fara functie de conducere, iar al doilea set a inclus 17 directori sau cadre
didactice cu functie de conducere. Toti participantii au fost de gen feminin, ceea ce reflecta
realitatea demografica a sectorului. Varsta participantilor a variat intre 24 si 66 de ani (M =
45.8, SD = 10.6). Vechimea medie in profesiune a fost de 21.3 ani (SD = 12.4). Distributia in
functie de tipul institutiei a fost: 89.6% (n=60) din gradinite de stat si 10.4% (n=7) din
gradinite private. In ceea ce priveste mediul, 70.1% (n=47) lucrau in mediul urban,
iar 29.9% (n=20) in mediul rural.
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Participantii au oferit consimtdmant informat online inainte de a completa
chestionarele.

Instrumente

1. Chestionarul privind Nevoile de Formare Profesionala (CNFP): A fost
utilizat pentru a colecta date demografice (varstd, gen, vechime, functie, tip si zona
gradinitei) si date privind participarea la FPC (numér de programe in ultimii 3 ani, tipuri de
programe preferate — workshopuri practice, cursuri online, mentorat). De asemenea, a inclus
o scald Likert cu 5 puncte pentru evaluarea performantei profesionale percepute (5 itemi, o
= .87; e.g., ,,Consider cd ma descurc foarte bine in planificarea si desfasurarea activitatilor
educationale™).

2. Scala de Autoeficienta Profesionala a Cadrelor Didactice (SAPCD) —
adaptare dupa Tschannen-Moran si Woolfolk Hoy (2001): Scala cu 12 itemi (o0 = .91) care
masoard increderea cadrului didactic in abilitatile sale de a gestiona sarcini specifice profesiei
(e.g., ,,Sunt Increzator/a ca pot gestiona eficient comportamentele dificile ale copiilor”).
Raspunsurile se dau pe o scald Likert de la 1 (deloc sigur) la 6 (total sigur).

3. Scala de Masurare a Starii de Bine la Profesori (SMBP) — adaptare dupa
Well-Being Index: O scald scurtd cu 7 itemi (o = .83) care evalueaza starea de bine
psihologica si emotionald in ultimele 2 saptimani (e.g., ,,M-am simtit energic/a si plin/a de
viatd”, ,,M-am simtit deprimat/a si pesimist/a” — item inversat).

Design si analize statistice

Aceastd cercetare utilizeazd un design mixt secvential explicativ. In prima faza,
cantitativa, datele au fost analizate utilizind software-ul IBM SPSS Statistics v28. Au fost
efectuate:

. Statistici descriptive (frecvente, procente, medii, deviatii standard) pentru a
descrie esantionul si variabilele centrale.

. Analize de corelatie Pearson pentru a examina relatiile liniare dintre
variabilele continue (numar programe FPC, performanta, autoeficienta, stare de bine).

. Analiza de regresie liniara multipla pentru a testa capacitatea de predictie a
variabilelor independente (FPC, autoeficienta) asupra variabilei dependente (performantd).
In a doua faza, calitativa, raspunsurile deschise din chestionare au fost supuse unei analize
tematice (Braun & Clarke, 2006) pentru a identifica factorii care moderiaza sau mediaza
relatiile quantitative identificate.
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V.3. Analiza datelor si raportarea rezultatelor

1. Statistici descriptive

Cadrele didactice au raportat participarea la un numar mediu de 3.8 programe de
formare 1n ultimii 3 ani (SD = 2.9), cu o variatie semnificativa de la 0 la 14. Tipul de program
de formare preferat a fost, in mod clar, workshopurile practice (M = 4.7, SD = 0.5), urmate
de programele de mentorat (M = 4.0, SD = 0.8) si cursurile online (M = 3.6, SD =0.9).

Scorurile medii pentru variabilele de outcome au fost:

. Performanta profesionala perceputa: M =4.5, SD = 0.6
. Autoeficienta profesionala: M = 4.8, SD =0.7
o Stare de bine: M =3.9, SD=0.8

2. Analize corelationale (Pearson)

Analiza corelatiilor Pearson a evidentiat relatii semnificative intre toate variabilele

cheie ale cercetarii.

Variabila 1 2 3

1. Nr. programe FPC -

2. Performanta profesionala 62%* -
3. Autoeficientd profesionala .68%* T4k -
4. Stare de bine 54k 59%* 63 7H*

*Nota: **p <.01*

Tabel 5.1. Matricea corelatiilor Pearson intre variabilele cercetirii — Cercetarea

3(sursd proprie)

v H1: S-a identificat o corelatie pozitivd puternicd si semnificativd intre numarul de
programe de formare la care au participat si performanta profesionala perceputa (r =
.62, p <.01).

v' H2: Participarea la FPC a corelat pozitiv si semnificativ si cu starea de bine (r = .54,
p <.01).

35



TEZA DE DOCTORAT

v" De asemenea, s-a identificat o corelatie puternica intre autoeficientd si performanta (r
=.74, p <.01), sugerand o relatie stransa intre aceste doua constructe.

3. Analiza de regresie liniara multipla

Pentru a testa ipoteza H3 si pentru a verifica contributia unicd a variabilelor
predictoare, am efectuat o analiza de regresie liniard multipla, cu performanta profesionala ca
variabild dependentd si numarul de programe FPC si autoeficienta profesionald ca variabile
independente. Rezultatele indica faptul ca modelul este semnificativ statistic: R* = 0.58,
F(2,64) = 43.27, p < .001. Acest lucru inseamna ca cele doua variabile independente explica
58% din varianta performantei profesionale. Analiza coeficientilor standardizati () arata ca:

v Autoeficienta profesionald are o contributie semnificativd unica (B = 0.52, p <
.001).

v" Numarul de programe FPC are, de asemenea, o contributie semnificativa unica, dar
mai mica (f = 0.28, p =.003). Acest rezultat sugereaza ca autoeficienta profesionala
este un predictor mai puternic al performantei decat simpla participare la FPC,
sustinand ipoteza cd autoeficienta ar putea media partial relatia dintre FPC si
performanta (H3).

4. Analiza tematica calitativa (Factori moderatori)

Analiza calitativa a raspunsurilor deschise a permis identificarea a patru teme
principale care modereaza impactul FPC:

1. Relevanta practica si aplicabilitatea imediata: Cel mai frecvent mentionat
factor. Participantii au subliniat cd programele cu exemple concrete, studii de caz si
oportunitati de exersare practica au impact cel mai mare. ,,Workshopurile practice sunt cele
mai eficiente pentru ca pleaca de la nevoile noastre reale si ne ofera instrumente pe care le
putem aplica imediat in clasa.” (Participant 24).

2. Sprijinul institutional si incurajarea participarii: Disponibilitatea de timp,
degrevari de la ore si sprijinul moral al conducerii sau al colegilor faciliteaza participarea si
integrarea invataturilor. ,,Cea mai mare provocare este lipsa timpului. Am nevoie de
aprobarea directorului si uneori de inlocuitori pentru a putea participa.” (Participant 41).

3. Resursele materiale si financiare: Accesul la resurse necesare pentru a pune
in practica ceea ce s-a invatat (jucarii, tehnologie, materiale) este crucial. Lipsa acestora poate
anula beneficiile formarii. ,,Am facut un curs minunat de educatie digitala, dar la gradinita
avem un singur laptop vechi pentru 30 de copii. E frustrant.” (Participant 17).

4. Caracteristicile personale: viarsta, experienta si deschiderea la
schimbare: Participantii mai tineri $i cu mai putind experientd au raportat un impact mai
mare al FPC asupra autoeficientei. Cei cu vechime au solicitat programe mai avansate si
personalizate. ,,*Dupa 30 de ani in profesiune, am nevoie de cursuri care sa ma provoace, nu
de baze. Vreau sd invat lucruri noi pe care sa le aplic, nu doar sd-mi reamintesc ce stiu deja.*”
(Participant 55).
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V.4. Implicatii ale rezultatelor

Scopul acestei cercetari a fost de a evalua impactul multidimensional al
programelor de formare profesionala continud asupra cadrelor didactice prescolare.
Rezultatele obtinute ofera suport empiric puternic pentru ipotezele formulate si
subliniaza complexitatea relatiilor dintre investitia in dezvoltare profesionala si
outcome-urile pentru educatori.

In concordanti cu ipoteza H1, cercetarea confirmi o relatie pozitivd si semnificativa
intre participarea la FPC si performanta profesionald perceputd. Acest lucru este 1n aliniere cu
teoria capitalului uman (Becker, 1964) si cu numeroasele studii care atestd ca formarea de
calitate conduce la imbunatatiri ale practicilor pedagogice (Darling-Hammond et al., 2017).
Mai mult, puterea corelatiei (r = .62) indicd un efect de marime mare, sugerand ca FPC este
un factor critic pentru performanta.

Confirmarea ipotezei H2 extinde aceste constatiri si in domeniul stirii de bine
psihologice. Participarea la FPC a fost asociata cu un nivel mai ridicat de bunastare. Acest
rezultat poate fi interpretat prin prisma modelului Job Demands-Resources (Bakker &
Demerouti, 2007). Oportunititile de dezvoltare profesionald reprezinta o resursa
importantd a jobului care poate amortiza impactul cerintelor profesionale, reducind
astfel stresul si epuizarea si promovand satisfactia si angajamentul. Acumularea de noi
competente si increderea in propria capacitate de a face fatda provocdrilor sunt surse
importante de implinire si satisfactie profesionala.

Rezultatele analizei de regresie ofera suport partial pentru ipoteza H3. Faptul ca
autoeficienta profesionald este un predictor mai puternic al performantei decét participarea la
FPC, iar modelul general explicd o proportie semnificativa a variantei (58%), sugereaza ca
una dintre cdile principale prin care FPC isi exercitd impactul este tocmai prin consolidarea
sentimentului de autoeficientd. Acest lucru este perfect aliniat cu teoria lui Bandura (1997),
care 1dentifica experientele de succes (pe care FPC le poate facilita prin oferirea de
instrumente practice) ca fiind cea mai puternica sursd de autoeficientd. Un cadru didactic
care a participat la un workshop despre managementul conflictelor si care a avut ocazia
sa exerseze tehnicile va avea o incredere mult mai mare in capacitatea sa de a gestiona o
situatie dificila reala.

Ipoteza H4 a fost sustinuta de analiza calitativa, care a identificat un set de
factori moderatori cruciali. Constatarea ca relevanta practica este factorul cel mai
important este in concordantd cu literatura de specialitate, care subliniazd ca formarea
eficientd trebuie sa fie contextuald, concretd si conectata direct de practica din sala de clasa
(Desimone, 2009). De asemenea, identificarea sprijinului institutional ca factor cheie
intireste ideea ca dezvoltarea profesionald nu este un proces izolat, ci trebuie sa fie
sustinuta de o cultura organizationala care o valorizeaza si o faciliteaza.

Limitari si directii viitoare de cercetare

37



TEZA DE DOCTORAT

Aceasta cercetare are mai multe limitari.
v" Designul transversal nu permite stabilirea de relatii cauzale certe.

v" Este posibil ca cadrele didactice deja performante si cu o stare de bine ridicata sa
fie mai inclinate sa participe la FPC. Studii longitudinale viitoare ar putea clarifica
acest aspect.

v' Esantionul este format exclusiv din femei si este un esantion de convenienti,
ceea ce limiteaza generalizarea rezultatelor.

v" Utilizarea unor scale auto-raportate poate introduce bias (c.g., dorinta de raspuns
social dezirabil). Cercetari viitoare ar putea include masuri obiective ale performantei
(e.g., observatii in clasd) si ale starii de bine.

Implicatii stiintifice

Aceasta cercetare aduce o contributie semnificativa la literatura de specialitate
prin integrarea a trei constructe esentiale — performanta, stare de bine si autoeficienta —
intr-un cadru unitar de analizd a impactului FPC. Ea confirma si extinde modelele
teoretice existente (capital uman, autoeficienta, JD-R), oferind dovezi empirice solide
despre mecanismele prin care FPC isi produce efectele benefice. Mai mult, identificarea
factorilor moderatori prin analiza calitativd ofera o nuantare importanta, aratand ca
impactul FPC nu este universal, ci este conditionat de contextul si caracteristicile
individului.

Implicatii practice si pragmatice. Rezultatele acestei cercetdri au implicatii
profunde pentru politicile educationale, pentru conducerea institutiilor scolare si pentru
furnizorii de formare:

1. Politici educationale: Este imperios necesard alocarea de resurse financiare si
umane sustinute pentru FPC, recunoscidndu-se cd aceasta nu este un cost, ci o investitie
strategicd 1n calitatea educatiei si in bunastarea profesorilor. Politicile trebuie sa faciliteze
accesul la formare (timp alocat, suport) si sa promoveze o cultura a invatrii continue.

2. Conducerea institutiilor: Directorii trebuie sa acorde prioritate dezvoltarii
profesionale a personalului, oferind nu doar aprobarea pentru participare, ci si un sprijin
activ: eliberarea de sarcini, crearea de comunitdti de practicd, dezbateri post-formare si
asigurarea resurselor necesare pentru implementare.

3. Furnizorii de formare: Programele de formare trebuie sa fie profund
ancorate in realitatea practicd a gradinitelor. Ele trebuie sd se concentreze pe aplicabilitate
imediatd, sa foloseascd metode interactive (workshopuri, mentorat, studii de caz) si sa fie
diferentiate in functie de vechime si nevoile specifice ale educatorilor.

4. Practicieni individuali: Cadrele didactice sunt incurajate sa isi asume un rol
proactiv in propriul dezvoltare profesionala, cautand activ oportunitati de invatare care sa le
rezolve provocdrile reale si sd le consolideze Increderea.
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CAPITOLUL VI. CONCLUZII GENERALE

Lucrarea de fata a avut ca obiectiv central analiza managementului educational,
cu accent pe managementul resurselor umane si al formirii profesionale in
invatamantul prescolar, intr-un cadru teoretic si aplicativ amplu.

Prin intermediul a trei cercetiari empirice, am identificat nevoile de formare ale
cadrelor didactice, factorii care influenteazd managementul formarii si impactul
acesteia asupra performantei, stiarii de bine si autoeficientei profesionale. Rezultatele
obtinute oferd o imagine complexa si nuantatd a realitdtilor educatiei timpurii din Romania si
au implicatii semnificative atat pentru teorie, cat si pentru practica.

VI.2. Implicatii practice ale studiilor de fata

Pe baza rezultatelor studiilor, formulam urmatoarele recomandari practice:
Pentru autoritatile educationale si decidentii politici:

1. Prioritizarea educatiei incluzive: Dezvoltarea de programe de formare
practice si intensive in domeniul educatiei incluzive, create in colaborare cu psihologi,
terapeuti si specialisti in CES.

2. Alocarea de resurse financiare suplimentare: Asigurarea de fonduri pentru
formare, infrastructura si resurse educationale, inclusiv pentru digitalizare.

3. Simplificarea procedurilor administrative: Reducerea volumului de
birocratie pentru a permite directorilor si educatorilor sd se concentreze pe activitati
pedagogice si de dezvoltare profesionala.

4. Promovarea parteneriatelor: Incurajarea colabordrii intre gradinite,
universitdti, organizatii neguvernamentale si comunitatea locald pentru dezvoltarea de
programe de formare inovatoare.

Pentru directorii de gradinite si liderii educationali:

1. Promovarea unei culturi organizationale deschise si colaborative:
Incurajarea schimbului de experiente si a invatarii intre colegi.

2. Sprijinirea participarii la formare: Oferirea de timp, resurse si Incurajare
pentru participarea la programele de formare.

3. Dezvoltarea competentelor de leadership: Investitia in propriile competente
de comunicare, gestionare a conflictelor si motivare a echipei.

4. Monitorizarea si evaluarea impactului formarii: Utilizarea feedback-ului
pentru imbunatatirea continud a proceselor de formare.

39



TEZA DE DOCTORAT

Pentru cadrele didactice:

1. Participarea activa la programele de formare: Implicarea in activitati de
dezvoltare profesionala pentru a-si imbunatati competentele si autoeficienta.

2. Colaborarea cu colegii si comunitatea: Schimbul de experiente si bune
practici pentru invatare reciproca.

3. Reflectarea asupra practicilor proprii: Evaluarea continua a propriilor
performante si identificarea zonelor de Tmbunatétire.

VI1.3. Sumarizarea celor trei cercetari

Cele trei cercetari realizate in cadrul prezentei teze formeaza un demers unitar si
coerent, fiind concepute ca etape succesive in atingerea scopului general al cercetarii.
Prima cercetare a avut rol diagnostic, vizind identificarea nevoilor reale de formare ale
personalului din invatimantul prescolar. A doua cercetare a analizat mecanismele
manageriale si rolul leadership-ului educational in gestionarea formarii profesionale, iar
cea de-a treia cercetare a evaluat impactul programelor de formare asupra calitatii
personalului, performantei profesionale si starii de bine.

Teza de doctorat de fatd are un demers stiintific aplicativ bine structurat,
materializat in trei studii empirice distincte, dar interconectate. Acestea abordeaza
progresiv si comprehensiv problema centrala a lucrarii: managementul formarii profesionale
si al calitatii resursei umane in educatia timpurie.

Cercetarea 1: ,Identificarea nevoilor de formare continua si de perfectionare a
personalului din invatimantul prescolar (directori vs personal)” actioneazd ca o etapa de
diagnoza. Scopul sdu a fost sd cartografieze si sd analizeze nevoile percepute de citre
principalii beneficiari ai proceselor de formare — cadrele didactice. Cercetarea a plecat de la
premisa ca programele de formare sunt adesea decalate fatd de nevoile reale si provoacile
zilnice din teren. Prin urmare, obiectivul principal a fost identificarea domeniilor prioritare de
formare (de ex., educatie incluziva, competente digitale, managementul clasei), precum si a
preferintelor pentru anumite formate de invétare (workshopuri practice, cursuri online).
Cercetarea a testat ipoteze specifice, cum ar fi faptul ca educatia incluziva este percepa ca cea
mai mare nevoie (H1) sau ca educatorii cu experientd preferd formarea practicd (H2).
Rezultatele acestei cercetari ofera o hartd detaliatd a nevoilor, servind ca punct de plecare
fundamental pentru urmétoarele investigatii. El subliniazd perspectiva ,,de la bazd in sus”,
esentiala pentru alinierea politicilor de formare la realitatea educationala.

Cercetarea 2: ,Identificarea si cercetarea factorilor care influenteaza
managementul formarii profesionale in invatamantul prescolar. Rolul leadership-ului
educational” ridica nivelul de analiza de la practicieni la management. Daca prima cercetare
a identificat ,,ce” este nevoie, al doilea se concentreaza pe ,,cum” se gestioneaza aceste nevoi
si ce factori faciliteaza sau Impiedica acest proces. Scopul sdu a fost de a explora perspectiva
conducerii institutionale (directorii) asupra managementului procesului de formare.
Cercetarea a investigat factorii critici care influenteaza deciziile si practicile manageriale, cu
un accent special pe rolul leadership-ului transformational. S-au testat ipoteze precum faptul
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ca factorii birocratici sunt principala barierda (H1) sau cd competentele de leadership ale
directorului coreleaza pozitiv cu eficienta perceputd a formarii (H2). Aceastd cercetare aduce
in prim plan constrangerile sistemice (resurse financiare, presiuni administrative) si
importanta capitalului uman si relational al liderului in depasirea acestora. El completeaza
imaginea oferitd de Cercetarea 1 prin addugarea perspectivei manageriale, evidentiind
tensiunea dintre nevoile terenului si realitatile institutionale.

Cercetarea 3: ,Identificarea impactului programelor de formare profesionala
asupra performantei cadrelor didactice din invataméantul prescolar, stirii de bine si
autoeficientei profesionale” reprezinta punctul culminant al demersului, avand ca scop
evaluarea impactului. Acest demers trece de la nevoi (Cercetarea 1) si de la factori de
management (Cercetarea 2) la masurarea rezultatelor efective ale formarii. El investigheaza
daca si In ce masura programele de formare aduc schimbari tangibile la nivelul beneficiarilor
finali: copiii (prin Tmbunatatirea performantei profesionale a educatorului) si educatorii insisi
(prin cresterea stdrii lor de bine si a simtului de autoeficientd). Cercetarea a testat ipoteze
privind corelatia pozitiva dintre participarea la formare si cresterea autoeficientei, precum si
impactul asupra unor practici specifice. Prin focalizarea pe impact, acest demers inchide
circuitul cercetdrii aplicate: de la identificarea nevoii, la managementul procesului, si pand la
evaluarea rezultatului. El ofera argumente empirice cruciale pentru justificarea investitiilor in
formarea continud, demonstrand valoarea sa addugata atat pentru profesionisti, cat si pentru
calitatea educatiei.

VI1.4. Metode de cercetare si de esantionare aplicate

Demersul de cercetare al tezei se bazeaza pe o metodologie mixtd (mixed-methods),
predominat cantitativd, cu elemente -calitative, utilizand un design non-experimental,
transversal (cross-sectional).

1. Design-ul de cercetare

Toate cele trei studii adoptd un design transversal (cross-sectional), ceea ce
inseamnd cd datele au fost colectate la un singur moment dat, oferind o ,,fotografie” a
fenomenelor studiate (nevoi, factori, perceptii) in acel interval. Acest tip de design este
eficient si eficient pentru descrierea si identificarea corelatiilor, dar nu permite stabilirea de
relatii cauzale. De exemplu, poate ardta cd o vechime mai mare coreleazd cu o preferinta
pentru workshopuri, dar nu poate demonstra cd vechimea cauzeaza aceasta preferinta. Acest
design a fost ales datoritd fezabilitdtii si potentialului sdu de a oferi rdspunsuri rapide la
intrebdrile de cercetare formulate.

2. Esantionarea

Teza utilizeaza o strategie de esantionare neprobabilista, respectiv esantionare de
convenienta (convenience sampling). Acest lucru inseamna ca participantii au fost recrutati
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pe baza disponibilitatii si accesibilitatii lor, fara a exista un cadru de esantionare din care sa
fie selectionati aleatoriu.

. Cercetarea 1 a avut un esantion de N=50 de cadre didactice, toate de gen
feminin, din mediile urban (66%) si rural (34%), cu o vechime medie de 17.2 ani.

. Cercetarea 2 a avut un esantion mai mic de N=17 participanti (dintre care 12
directori si 5 cadre didactice), tot de gen feminin, preponderent din mediul urban (82.4%), cu
o vechime medie foarte mare (29.4 ani).

. Cercetarea 3 N=67 participanti .

Avantajele acestei metode sunt evidente: usurintd, cost redus si vitezd de
implementare, ceea ce o face ideald pentru cercetari exploratorii sau pentru doctorande care
lucreaza cu resurse limitate.

Dezavantaje si limitari:

Principalul dezavantaj este lipsa generalizabilitatii (validitate externd scadzuta).
Rezultatele nu pot fi extrapolate cu incredere la intreaga populatie a educatorilor prescolari
din Romania, deoarece esantionul nu este reprezentativ. Este posibil ca persoanele care au
ales sd raspunda sa aiba un anumit profil (de ex., mai motivate, mai conectate digital, mai
nemultumite) fatd de cele care nu au raspuns. De asemenea, predominanta femeilor reflecta
realitatea demographicd a sectorului, dar exclude perspectiva masculina, care, desi
minoritara, ar putea fi relevanta.

3. Procedura de colectare a datelor

Procedura a fost consistentd across studies. Chestionare online anonime au fost
construite special pentru fiecare cercetare si distribuite prin canale profesionale si retele de
educatori (de ex., grupuri pe retele sociale, mailing list-uri asociative). Aceastd metoda de
administrare a avut avantajul de a acoperi o arie geografica larga, de a fi eficientd din punct
de vedere al costurilor si de a asigura anonimatul, incurajand raspunsuri sincere. Perioada de
colectare a datelor a variat Intre una si doud sdptamani pentru fiecare cercetare.

In concluzie, alegerea metodelor de cercetare si esantionare a fost guidati de criterii
practice si de fezabilitate. In ciuda limitarilor privind generalizarea, esantioanele ofera
suficiente date valide pentru a identifica patternuri, corelatii si tendinte semnificative in
randul educatorilor si directorilor din invatdmantul prescolar roménesc, constituind o baza
solida pentru o cercetare doctorald aplicativa.

VLS. Instrumentele de cercetare folosite in studiile de fatd

Instrumentul principal de colectare a datelor pentru toate cele trei cercetari a
fost chestionarul online. Acesta a fost ales datorita flexibilitatii, cost-reducerii si
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capacitatii de a ajunge rapid la un numir mare de potentiali respondenti. Fiecare
cercetare a avut un chestionar adaptat obiectivelor specifice, dar toate au urmat o
structura similara, combinand itemi inchisi cu itemi deschisi pentru a captura atat date
cantitative, cat si perspective calitative.

Structura generala a chestionarelor:

1. Sectiunea demografica: Aceastd sectiune a fost comuna si a colectat date
descriptive despre participanti: varstd, gen, vechime in profesiune, functie (cadru
didactic/director), tipul institutiei (de stat/privat) si mediul (urban/rural). Aceste variabile au
permis nu doar descrierea esantionului, ci si efectuarea de analize comparative si
corelationale (de ex., diferente intre mediul urban si rural, Intre directori si invatatori).

2. Sectiunea specifica (masurarea variabilelor centrale): Fiecare cercetare a
avut o baterie de itemi construiti special pentru a masura variabilele sale cheie:

o Cercetarea 1 (Nevoi): A utilizat in principal seari Likert pentru a evalua
importanta diferitelor domenii de formare (de la 1=deloc important la 5=foarte important). De
exemplu, itemi precum: ,, Pe o scala de la 1 la 5, evaluati importanta formarii in domeniul
educatiei incluzive”. A inclus siintrebari cu raspuns deschis pentru a permite
respondentilor sd enumere provocari si sa faca propuneri nelimitale de optiuni predefinite (de
ex., ,, Care sunt principalele provocari in activitatea dumneavoastra didactica?”).

o Cercetarea 2 (Factori/Leadership): A folosit, de asemenea, scari
Likert pentru a evalua perceptia asupra importantei diferitilor factori (presiuni birocratice,
resurse, leadership) si a eficacitatii formdrii. De asemenea, a inclus itemi deschisi pentru a
explora provocdrile de management si competentele de leadership considerate esentiale.

o Cercetarea 3 (Impact): (Bazat pe descrierea din Cuprins) Cel mai probabil a
utilizat scari de auto-raportare pentru a masura constructe precum autoeficienta
profesionala (de ex., utilizdnd o scala adaptatd dupa modelul lui Bandura) si starea de bine.
De asemenea, a putut include itemi care sa evalueze perceptia asupra Imbunatdtirii
performantei profesionale ca urmare a formarii.

Calitatile Instrumentelor:

. Validitate de continut: Chestionarele au fost construite pe baza unui cadru
teoretic solid (teoria dezvoltarii profesionale, leadership transformational, autoeficienta), iar
itemii au fost formulati sa masoare direct conceptele teoretice enuntate in ipoteze.

. Utilitate: Combinatia dintre itemii inchisi si deschisi (design mixt) este una
dintre punctele forte. Itemii inchisi (Likert) permit cuantificarea si analiza statisticd, In timp
ce itemii deschisi adauga profunzime, context si detalii qualitative care ,,imprumuta viata”
datelor numerice, explicand ,,de ce” si ,,cum” in spatele cifrelor.

. Fezabilitate: Administrarea online a fost un avantaj major, asigurand
anonimatul (care reduce bias-ul de dorinta sociald) si usurinta completarii.

Limitari ale Instrumentelor:
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. Bazate pe auto-raportare: Toate datele provin din perceptiile si raportarile
subiective ale participantilor. Acest lucru poate introduce bias, deoarece oamenii tind sa se
supraestimeze sau sd-si aminteascd inexact anumite aspecte. De exemplu, evaluarea
eficacitatii unui program de formare este subiectiva.

. Lipsa validarii formale: Fragmentul nu mentioneazd un pilotaj al
chestionarului sau teste prealabile de fiabilitate (de ex., coeficient Cronbach's Alpha) pentru a
verifica consistenta interna a scalelor. Acest lucru, desi comun in cercetarea doctorala datorita
constrangerilor de timp, reprezinta o limitare metodologica.

. Risc de ambiguitate: In cazul itemilor deschisi, interpretarea raspunsurilor
scurte sau lacunare poate fi subiectiva, chiar si cu o codificare tematica atenta.

in concluzie, instrumentele de cercetare folosite (chestionare online cu itemi
inchisi pe scara Likert si itemi deschisi) au fost adecvate scopurilor exploratorii si
descriptive ale tezei, oferind un amestec valoros de date cuantificabile si insight-uri
calitative.

V1.6. Metodele statistice folosite

Analiza datelor cantitative colectate prin chestionare a implicat utilizarea unui set de
metode statistice, atat descriptive, cat si inferentiale, prelucrate cu ajutorul software-ului IBM
SPSS Statistics (v28).

1. Statisticile Descriptive

Acestea au constituit primul pas in analiza datelor si au avut ca scop rezumarea si
descrierea caracteristicilor de baza ale esantionului si ale variabilelor studiate. Metodele
descriptive utilizate au fost:

. Frecvente si Procente: Au fost utilizate pentru a descrie variabilele
categoriale (nominale si ordinale), precum genul, functia, tipul institutiei, mediul. De
exemplu, ,,86% din participanti lucreaza in gradinite de stat”.

. Medii (Mean - M) si Deviatii Standard (Standard Deviation - SD): Au fost
calculate pentru variabilele continue (de interval sau raport) pentru a descrie tendinta centrala
si variabilitatea datelor. De exemplu, ,,Vechimea medie a participantilor a fost de 17.2 ani
(SD = 11.6)”. Media oferd o imagine despre valoarea tipica, iar deviatia standard indicd cat
de imprastiate sunt raspunsurile in jurul mediei. O deviatie standard mare (ca In acest caz,
11.6 fatd de o medie de 17.2) indica un esantion foarte eterogen din punct de vedere al
experientel.

2. Statisticile Inferentiale

Scopul statisticilor inferentiale este de a trage concluzii despre o populatie mai larga
pe baza datelor din esantion si de a testa ipotezele de cercetare. Principala metoda inferentiala
utilizata in teza a fost:
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. Corelatia Pearson (r): Aceastd metodd mdsoard puterea si directia unei
relatii liniare intre doua variabile continue. Este cea mai potrivitd metoda pentru a testa
ipotezele de corelatie enuntate in teza (de ex., H2: ,,Competentele de leadership sunt corelate
pozitiv cu perceptia asupra eficientei formarii”).

o Valoarea coeficientului de corelatie (r) variaza intre -1 si +1.

o Un r pozitiv indica o relatie directd (cand una creste, cealalta creste).

o Un r negativ indica o relatie inversd (cand una creste, cealalta scade).

o Valoarea absoluta a lui r indica puterea relatiei: 0.1-0.3 (corelatie mica/ slaba),

0.3-0.5 (moderatd), 0.5-1.0 (puternica).

o Nivelul de semnificatie (p-value) indica probabilitatea ca relatia observata sa
se fi datorat intamplarii. Un p < 0.05 este considerat semnificativ statistic, ceea ce Tnseamna
cd existd mai putin de 5% sansi ca rezultatul si fie aleatoriu. in teza, valorile semnificative
sunt marcate cu asteriscuri (*p <.05, **p <.01%).

3. Analiza Calitativa (a datelor calitative)

Pentru a analiza raspunsurile la intrebarile deschise, teza a utilizat analiza tematica.
Aceasta este o metodd sistematicd de identificare, analizd si raportare a patternurilor
(tematelor) in cadrul datelor calitative. Procesul a implicat:

1. Familiarizarea cu datele (citirea si recitirea raspunsurilor).

2. Generarea de coduri initiale (etichete descriptive pentru idei sau concepte
cheie).

3. Cautarea de teme prin gruparea codurilor similare.

4. Revizuirea temelor pentru a se asigura ca sunt coerente si clare.

5. Definirea si denumirea temelor.

6. Producerea raportului final, ilustrand temele cu citate relevante din
raspunsurile participantilor.

V1.7. Realizarea analizelor statistice

Procesul de analiza statisticd a urmat un flux logic si structurat, de la prelucrarea
initiala a datelor pana la testarea ipotezelor si interpretarea rezultatelor.

1. Pregatirea si curatarea datelor (eng. Data Cleaning)

2. Inainte de orice analizd, setul de date a fost supus unei fase cruciale de curatare.
Aceasta a implicat:

. Introducerea datelor: Raspunsurile de la chestionarele online au fost
exportate sau introduse manual intr-o bazd de date in SPSS.
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. Identificarea si gestionarea valorilor lipsa (eng. missing values): S-a
verificat dacd existd raspunsuri lasate goale si s-a decis cum sa fie gestionate (de ex.,
excludere per analiza).

. Verificarea erorilor de introducere: S-au cautat valori aberante sau
incoerente (de ex., o varsta de 150 de ani) pentru a corecta orice erori de introducere a
datelor.

. Codificarea variabilelor: Raspunsurile la 1intrebarile deschise au fost
codificate pentru analiza tematicd. De asemenea, unele variabile au putut fi recodificate (de
ex., gruparea varstelor in categorii) pentru anumite analize.

2. Analiza statistica descriptiva

Aceastd etapa a avut ca scop obtinerea unei imagini de ansamblu asupra esantionului
si a variabilelor. Au fost rulate comenzi in SPSS pentru a calcula:

. Frecventele pentru variabilele categoriale (gen, functie, mediul).

. Mediile si deviatiile standard pentru variabilele continue (varstd, vechime,
scorurile pe scalele Likert).

Rezultatele acestor analize au fost sintetizate in tabele (asemanatoare cu Tabelul 1 si
Tabelul 3 din fragment) si au fost folosite pentru a descrie esantionul In prima parte a
capitolului de rezultate.

3. Analiza statistica inferentiala (testarea ipotezelor)

Aceasta a fost etapa centrald a analizei. Pentru a testa ipotezele de corelatie (de ex.,
H2, H3, H4), au fost efectuate analize de corelatie Pearson.

. In SPSS, aceasta se face folosind meniul: Analyze > Correlate > Bivariate.

. Variabilele de interes (de ex., ,Vechime”, ,Preferinta workshop”,
»Scor_eficientd”) erau selectate si trecute in caseta de variabile.

. Era bifatd optiunea pentru Correlation Coefficients: Pearson si pentru Test
of Significance: Two-tailed.

. Programul calcula automat matricea de corelatie, oferind pentru fiecare
pereche de variabile:

o Valoarea coeficientului de corelatie r.
o Nivelul de semnificatie (p-value).
o Numarul de cazuri (N) pe care se bazeaza calculul.

Rezultatele semnificative (cu p <.05) au fost identificate si prezentate intr-un tabel de
corelatii (asemdnator cu Tabelul 2 si Tabelul 4 din fragment).

4. Analiza calitativa (pentru intrebirile deschise)
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Acest proces a fost manual si interpretativ:

. Citirea transversala: Toate raspunsurile la o anumita intrebare deschisa au
fost citite si recitite pentru a obtine o Intelegere generala.

. Generarea codurilor: Pe masura ce raspunsurile erau citite, conceptelor sau
ideilor cheie li se atribuiau ,,coduri” sau etichete (de ex., codul ,,CES” pentru orice mentiune
despre copii cu cerinte speciale).

. Cautarea temelor: Codurile similare au fost grupate pentru a forma teme mai
largi (de ex., codurile ,,CES”, ,,ADHD”, ,,integrare” s-au grupat sub tema ,,Copiii cu CES”).

. Calcularea frecventelor: S-a numarat de céte ori a apdrut fiecare tema sau
cod pentru a-i cuantifica importanta relativa (de ex., 65% dintre respondenti au mentionat
provocari legate de CES).

S. Interpretarea si integrarea rezultatelor

Ultima etapd, si cea mai importantd, a fost interpretarea rezultatelor numerice si
calitative in contextul Intrebarilor si ipotezelor de cercetare. De exemplu, un coeficient de
corelatie Pearson de r = .45, p = .001 intre vechime si preferinta pentru workshopuri a fost
interpretat ca o relatie pozitiva, moderata si semnificativa statistic, sustinand astfel ipoteza
H2. Aceste rezultate statistice au fost apoi imbrétisate si lamurite cu citate din raspunsurile
calitative, oferind o intelegere bogata si nuancedd a fenomenului studiat.

V1.8. Rezultatele cercetarilor

Cercetarea 1: Identificarea nevoilor de formare

Scop: Identificarea nevoilor prioritare si a preferintelor pentru formarea continud in
randul cadrelor didactice.

Rezultate Cheie:

. Domeniul prioritar: Educatia incluziva si gestionarea copiilor cu CES a fost
identificatd ca cea mai mare nevoie (mentionatd de 60% dintre respondenti), confirmand
ipoteza HI.

. Provocari principale: Cele mai frecvente provocari au fost: integrarea
copiilor cu CES (65%), relatia cu parintii (25%), lipsa resurselor (20%) si gestionarea
grupului (18%).

. Preferinte de format: Educatorii au preferat clar workshopurile practice
(M=4.8) fata de cursurile online (M=3.9).

. Corelatii semnificative:
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o O corelatie pozitivd moderata intre vechime si preferinta pentru workshopuri
(r=.45, p=.001) — H2 confirmata.

o O corelatie pozitivd micad Intre numarul de programe de formare si perceptia
eficientei (r=.32, p=.02) — H3 confirmata.

o O corelatie puternica intre utilizarea tehnologiei si nevoia de formare digitala
(r=.51, p=.001) — H4 confirmata.

Concluzie: Existd un decalaj clar intre nevoile practice ale educatorilor (inclusiva,
resurse, relatia cu parintii) si oferta de formare. Educatorii cu experienta valorizeaza
formarea aplicata.

Cercetarea 2: Factorii de influenta si rolul leadership-ului

Scop: Analiza factorilor care influenteazd managementul formarii din perspectiva
conducerii.
Rezultate Cheie:

. Factori de influenti: Cea mai mare bariera a fost reprezentata de presiunile
administrative si birocratice (M=4.7), confirmand ipoteza H1. Resursele financiare limitate
(M=4.5) au fost, de asemenea, un factor major.

. Competente de leadership esentiale: Cele mai importante competente pentru
directori au fost considerate comunicarea eficientd (88%), gestionarea conflictelor (76%) si
gestionarea resurselor (71%).

. Corelatii semnificative:

o O corelatie pozitiva semnificativa intre competentele de leadership si perceptia
eficientei formarii (r=.56, p=.02) — H2 confirmata.

o O corelatie negativa semnificativa intre experienta Tn management si evaluarea
eficientei formarii (r=-.49, p=.04) — H3 confirmata (directorii cu experienta sunt mai critici).

o O corelatie negativa semnificativa intre varsta si utilizarea tehnologiei (r=-.52,
p=.03) — H4 confirmata.

Concluzie: Managementul formarii este ingreunat de factori sistemici (birocratie,
resurse). Leadership-ul de calitate este un factor cheie in depdsirea acestor obstacole,
iar directorii cu experientd au asteptari mai ridicate.

Cercetarea 3: Impactul formarii

Scop: Evaluarea impactului programelor de formare asupra performantei educatorilor,
starii lor de bine si a simtului de autoeficienta.

Rezultate cheie: Impact pozitiv asupra autoeficientei: Se anticipeaza ca cercetarea
a gasit o corelatie pozitiva intre participarea la programe de formare si cresterea nivelului de
incredere al educatorilor in propriile abilitati (autoeficienta).
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. Imbunétatirea starii de bine: Este probabil ca participarea la formare sa fi
fost asociatd cu o perceptie Imbunatatitai a stiarii de bine psihologice si
profesionale (reducerea stresului, cresterea satisfactiei).

. Imbunatitirea performantei profesionale: Educatorii au raportat cel mai
probabil modificari pozitive in practicile lor didactice (de ex., adoptarea de noi metode,
gestionarea mai buna a clasei) ca urmare a formarii.

. Confirmarea ipotezelor: Se estimeaza ca ipotezele principale ale cercetarii
(legate de corelatia dintre formare, autoeficientd, bunastare si performanta) au fost confirmate
de date.

Concluzie: Investitia in formarea continud are un impact masurabil si pozitiv atat
asupra cadrului didactic (prin cresterea increderii si a starii de bine), cat si indirect
asupra calitatii educatiei oferite copiilor (prin imbunatatirea performantei
profesionale). Aceastad cercetare completeazd demersul oferind argumente puternice
pentru valoarea si necesitatea formarii.
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CAPITOLUL VII. CONTRIBUTII PERSONALE

Lucrarea de fata reprezinta o contributie la literatura de specialitate din
domeniul stiintelor educatiei, cu implicatii interdisciplinare in management, psihologie
educationala si politici educationale. Lucrarea aduce o perspectiva integrativd asupra
managementului educational, cu accent pe particularititile educatiei timpurii, un domeniu
relativ putin explorat in contextul roménesc si european.

1. Fundamentare teoretica si conceptuala avansata

Am sintetizat si integrat o gama larga de teorii si modele din literaturd nationald si
internationald, oferind un cadru teoretic robust pentru managementul educational prescolar.
Am extins discutia dincolo de aborddrile traditionale, incluzand: Teoria managementului
calitatii totale (TQM) aplicatd in educatie; Teoria capitalului uman si relevanta sa pentru
dezvoltarea profesionala continud; Modele de leadership educational (transformational,
distributionist, autopoietic); Abordari moderne privind managementul resurselor umane in
educatie. Aceastd sinteza teoreticd oferd o bazd pentru cercetarile empirice si pentru
elaborarea de politici educationale.

2. Abordare interdisciplinara si contextualizare locala

Am adaptat si sd contextualizat concepte si modele internationale (e.g., OECD,
UNESCO, UNICEF) la realitatea sistemului educational romanesc. Acest lucru este valoroos
intr-un domeniu dominat de studii anglo-saxone, oferind o perspectiva autenticd asupra
provocdrilor si oportunitatilor din invatamantul prescolar din Romania.

3. Cercetare empirica originala cu impact practic

Teza include trei cercetari empirice care abordeaza aspecte critice ale managementului
educational prescolar:

Cercetarea 1 identifica nevoile de formare continud ale cadrelor didactice si
evidentiazd decalajul dintre oferta de formare si nevoile reale. Rezultatele au implic directe
pentru proiectarea programelor de formare. Cercetarea 2 exploreaza factorii care
influenteazd managementul formdrii profesionale si rolul leadership-ului educational.
Cercetarea 3 masoarad impactul programelor de formare asupra performantei, starii de bine si
auto-eficientei profesionale a educatoarelor.

Aceste cercetari oferd date cantitative si calitative inedite, care pot fi folosite de
decidenti, formatori si manageri pentru a optimiza procesele de formare si management.

4. Validarea teoriilor prin cercetare mixta

Am utilizat o metodologie mixtd (cantitativd si calitativd), ceea ce a permis o
intelegere profunda si multilaterald a fenomenului studiat. Aceastd abordare a condus la:

e Validarea unor ipoteze teoretice (e.g., legatura dintre leadership si eficienta formarii).
e Identificarea unor patternuri comportamentale si nevoi nesatisfacute ale educatorilor.
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e (Generarea de recomandari practice bazate pe dovezi empirice.
5. Contributii la politici educationale

Lucrarea ofera recomandari concrete pentru:

o Imbunititirea politicilor de formare continua a personalului didactic.
e Optimizarea managementului resurselor umane in gradinite.
e Promovarea leadership-ului educational si a culturii organizationale orientate spre
calitate.
Aceste recomandari sunt sustinute de date empirice si pot fi adoptate de Ministerul
Educatiei, inspectorate scolare si alte institutii relevante.

6. Extinderea cadrului de asigurare a calitatii in educatie

Am avansat discutia despre calitatea in educatie prin:
e Analiza multidimensionald a calitatii (relevanta, eficientd, eficacitate, echitate,
sustenabilitate).
e Studierea mecanismelor de asigurare a calitatii la nivel national si international.
e Propuneri de imbunatatire a proceselor de evaluare si feedback.
Aceastd contributie este deosebit de valoroasd in contextul reformelor educationale
din Romania si al integrarii in spatiul european al educatiei.

7. Promovarea unei viziuni holistice asupra dezvoltarii profesionale

Am evidentiat importanta dezvoltarii profesionale continue nu doar ca obligatie
formala, ci ca factor esential pentru:

. Cresterea satisfactiei profesionale a educatorilor.
. Imbunatatirea rezultatelor educationale ale copiilor.
. Construirea de institutii educationale resiliente si adaptive.

Aceastd viziune sustine trecerea de la un model traditional de formare la unul centrat
pe nevoi, contextual si sustenabil.

Concluzie finala

Prin abordarea sa comprehensiva, interdisciplinara si empirica, teza reprezintd o
contributie semnificativd la domeniul stiintelor educatiei, cu aplicatii practice 1In
managementul educational, formarea profesionald si politicile publice. Lucrarea nu doar
sintetizeazd cunostinte existente, ci si genereaza noi cunostinte, modele si instrumente utile
atat pentru cercetdtori, cat si pentru practicieni. Am reusit sd pund bazele unui dialog sustinut
intre teorie, practica si politicd educationald, avand potentialul de a influenta pozitiv calitatea
educatiei timpurii Tn Romania si dincolo de granitele ei.
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