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1. Introducere

Educatia timpurie ocupa un loc privilegiat in cadrul procesului educational global, intrucat
reprezintd etapa de fundamentare a dezvoltarii cognitive, emotionale si sociale a copilului.
Numeroase cercetari in domeniul psihologiei dezvoltarii si al pedagogiei subliniazd faptul ca
primii ani de viatd au o influentd disproportionat de mare asupra intregii vieti ulterioare. Copiii
care beneficiaza de experiente educationale pozitive in aceasta etapa isi formeaza abilitati de auto-
reglare emotionald, deprinderi sociale si motivatia pentru invitare continui. In lipsa acestor
experiente formative, deficitele acumulate in primii ani sunt dificil de recuperat si pot afecta

semnificativ integrarea scolara si sociala.

In acest context, managementul institutiilor de invatimant prescolar nu se reduce doar la o
activitate administrativa, ci devine un proces strategic si complex. Directorii de gradinite si cadrele
didactice au responsabilitatea de a construi un mediu de invatare sigur, stimulativ si incluziv, care
sa raspundd atdt nevoilor individuale ale copiilor, cat si asteptdrilor comunitatii. Autonomia
decizionald joacd un rol esential in acest proces, pentru ca permite adaptarea deciziilor la realitatile

locale si la situatiile concrete cu care se confrunta institutiile.

Problematica autonomiei decizionale in Invatimantul prescolar devine cu atit mai
relevanta intr-un sistem precum cel romanesc, caracterizat printr-un grad ridicat de centralizare. In
mod traditional, regulile si procedurile sunt impuse de la nivel central, ceea ce limiteaza libertatea
managerilor si a cadrelor didactice. In acelasi timp, schimbirile rapide din societate — fie ele
legislative, sociale, demografice sau tehnologice — cer solutii flexibile si decizii rapide, pe care o

structura rigid centralizata nu le poate furniza eficient.

Lucrarea de fata are ca obiect de studiu autonomia decizionald in managementul
institutiilor de invatamant prescolar din Romania, cu accent pe modul in care aceasta se manifesta
in practicd, cum este perceputd de diferiti actori educationali si cum poate fi optimizatd. Prin
utilizarea modelului decizional Vroom—Yetton—Jago, propun un cadru teoretic si practic care sa

sprijine directorii si cadrele didactice in luarea unor decizii eficiente si participative.



1.1. Justificarea si actualitatea temei

Importanta educatiei prescolare. Un prim argument pentru alegerea temei este faptul ca
educatia prescolara constituie fundamentul intregului parcurs educational al copilului. Studiile
aratd ca diferentele de calitate in educatia timpurie se reflectd ulterior in performantele scolare, in
motivatia pentru invatare si chiar in integrarea profesionala. Din aceasta perspectiva, modul in care
este gestionatd gradinita are consecinte nu doar pe termen scurt, ci i pe termen lung, influentand

destinul educational al copilului.

Centralizarea excesiva in Romdnia. Un al doilea argument se refera la specificul sistemului
educational romanesc. Desi existd numeroase documente strategice care promoveaza
descentralizarea si autonomia institutionala, realitatea arata ca deciziile importante continua sa fie
luate la nivel central. Directorii de gradinite se confruntad cu un cadru birocratic rigid, care le
limiteaza capacitatea de a adapta politicile educationale la contextul local. Autonomia exista

adesea doar la nivel formal, 1n legislatie, fara a se regasi 1n practica.

Tendinte internationale. In contrast, la nivel european si international, modelele
educationale moderne pun accent pe descentralizare si pe implicarea cadrelor didactice in procesul
decizional. Tari precum Finlanda, Danemarca sau Olanda au construit sisteme educationale in care
directorii dispun de o autonomie reald in administrarea resurselor, in adaptarea curriculumului si
in luarea deciziilor pedagogice. Aceste modele au demonstrat cd autonomia decizionala contribuie

la calitatea educatiei si la satisfactia profesionald a cadrelor.

Contextul pandemic. Un alt motiv pentru actualitatea temei este experienta recentd a
pandemiei de COVID-19. In aceasti perioada, gradinitele au fost nevoite sa ia decizii rapide
privind organizarea activitatilor online, adaptarea spatiilor, respectarea normelor sanitare si
comunicarea cu parintii. in lipsa unor directive clare si imediate din partea autoritatilor centrale,
unitatile cu un grad mai mare de autonomie au reusit sa se adapteze mai bine. In Romania, insa,
lipsa de autonomie a condus adesea la intarzieri, confuzie si practici inegale. Toate aceste aspecte
justifica alegerea temei cercetarii: autonomia decizionald nu este doar un concept teoretic, ci un
element practic cu impact major asupra calititii educatiei timpurii. In plus, tema este actuala atat
prin prisma reformelor educationale interne, cat si prin tendintele internationale care promoveaza

descentralizarea.



1.2. Directii de cercetare
Cercetarea de fata se inscrie In domeniul managementului educational, cu accent pe
autonomia decizionald in Invatamantul prescolar. Literatura de specialitate aratd ca autonomia
decizionala este un indicator al maturitdtii si eficientei institutiilor scolare, fiind corelata cu
descentralizarea, calitatea educatiei si satisfactia profesionald a cadrelor didactice (Bush, 2020;
Leithwood & Jantzi, 2006). In context romanesc, problematica se situeaza la intersectia dintre
traditia centralizarii deciziilor si tendintele europene de a promova modele manageriale
participative.
Astfel, lucrarea se aliniaza mai multor directii de cercetare actuale:
e investigarea aplicatd a proceselor decizionale in educatia timpurie;
e analiza comparativd a modelelor decizionale (in special Vroom—Yetton) in raport cu
realitdtile educationale romanesti;
e explorarea relatiei dintre autonomie, leadership, satisfactia profesionald si cultura
organizationald;
o identificarea barierelor si oportunitatilor in procesul de descentralizare si modernizare a

managementului educational.

1.3. Scopul tezei

Scopul central al tezei de doctorat este de a analiza si de a optimiza autonomia decizionala
in institutiile de Invatdmant prescolar din Romania, prin aplicarea modelului decizional Vroom—
Yetton—Jago, cu scopul de a propune un cadru decizional participativ, adaptat contextului roménesc
si compatibil cu bunele practici europene. Acest scop reflectd atat dimensiunea teoretica, prin
adaptarea si validarea unui model consacrat in literatura internationald, cat si dimensiunea practica,
prin formularea unor solutii aplicabile pentru imbundtdtirea managementului educational

prescolar.



1.4. Obiectivele tezei de doctorat

Obiectivul princial al tezei de doctorat este cercetarea managementului institutiilor de

invatamant prescolar din Romania in conditiile autonomiei decizionale.

Obiective generale:

Diagnosticarea situatiei actuale a autonomiei decizionale in Invatimantul prescolar
romanesc.

Adaptarea si aplicarea modelului decizional Vroom—Yetton—Jago la specificul contextului
educational prescolar.

Investigarea relatiilor dintre autonomie, leadership, satisfactia profesionala, justitia
procedurala si calitatea perceputa a deciziilor.

Elaborarea unor recomandari practice si a unui cadru decizional aplicabil in gradinitele din

Romania.

Obiective specifice

Studiul 1 — Review exploratoriu (autonomia decizionala in pandemie):

Realizarea unei analize a literaturii stiintifice privind autonomia decizionald in educatia
timpurie In timpul pandemiei COVID-19.
Identificarea lacunelor si a directiilor de cercetare insuficient explorate.

Fundamentarea demersului empiric prin evidentierea nevoilor de studiu la nivel national.

Studiul 2 — Analiza cantitativa (factori asociati autonomiei):

Operationalizarea si  masurarea variabilelor relevante: autonomie decizionald
perceputd/dorita, satisfactia profesionala, leadership, justitie procedurala, luarea deciziilor
pe baza emotiilor.

Testarea ipotezelor privind corelatiile dintre aceste variabile.

Identificarea diferentelor de perceptie intre manageri si cadrele didactice fara functie de

conducere.

Studiul 3 — Analiza calitativa (focus-grupuri cu educatori):

Investigarea perceptiilor cadrelor didactice asupra modului in care se iau deciziile la nivel
institutional.

Identificarea barierelor si oportunitatilor pentru exercitarea autonomiei decizionale.



e Colectarea de sugestii si propuneri pentru imbundtitirea procesului decizional prin

autonomie.

Studiul 4 — Analiza cantitativa - centre de decizie si directii de imbunétatire:

o Identificarea centrelor reale de decizie din institutiile de invatamant prescolar.

e Analiza perceptiilor cadrelor didactice si ale managerilor privind distributia autonomiei.

o Evaluarea efectelor autonomiei asupra culturii organizationale si asupra calitatii actului

educational.

e Propunerea unui set de masuri practice pentru optimizarea procesului decizional in

gradinite.

Tabel 1. Sinteza obiectivelor tezei

Obiectiv general

Obiective specifice

Detaliere

Diagnosticarea situatiei
actuale a autonomiei
decizionale in
invatamantul prescolar
romanesc

Analiza literaturii stiintifice privind
autonomia decizionald in educatia
timpurie in perioada pandemiei
COVID-19.
Identificarea lacunelor si a
directiilor insuficient explorate.-
Fundamentarea demersului empiric
prin evidentierea nevoilor de studiu
la nivel national.

Studiul 1 — Review
exploratoriu: are rolul de a
contura contextul cercetarii,
aratand cum pandemia a
influentat autonomia
decizionala si unde exista
lipsuri n literatura de
specialitate.

Adaptarea si aplicarea
modelului decizional
Vroom—Yetton—Jago la
specificul contextului
educational prescolar

- Operationalizarea i masurarea
variabilelor relevante: autonomie
perceputd/doritd, satisfactia
profesionald, leadership, justitie
procedurald, decizii bazate pe
emotii.- Aplicarea modelului
Vroom—Yetton—Jago in contextul
prescolar.
Identificarea diferentelor de
perceptie intre manageri si cadrele
didactice.

Studiul 2 — Analiza
cantitativd: vizeaza masurarea
variabilelor cheie si testarea
aplicabilitdtii modelului
Vroom—Yetton in gradinite;
scoate 1n evidenta diferentele
intre rolurile manageriale si
non-manageriale.

Investigarea relatiilor
dintre autonomie,
leadership, satisfactia
profesionala, justitia
procedurala si calitatea
perceputa a deciziilor

Testarea ipotezelor privind
corelatiile dintre autonomie,
leadership, satisfactie, justitie
procedurala si luarea deciziilor pe
baza emotiilor.- Investigarea
perceptiilor cadrelor didactice
asupra procesului decizional.

Studiul 2 si Studiul 3 -
Analiza mixta: combina
analiza cantitativa cu date
calitative obtinute din focus-
grupuri pentru a evidentia
mecanismele subtile care
influenteaza autonomia si
satisfactia profesionala.




Identificarea barierelor si
oportunitatilor pentru exercitarea
autonomiei decizionale.

Elaborarea unor Identificarea centrelor reale de Studiul 4 — Analiza

recomandari practice si decizie din institutiile de cantitativa suplimentara:

a unui cadru decizional invatdmant prescolar.- Analiza consolideaza rezultatele
aplicabil in gradinitele  perceptiilor managerilor si cadrelor — anterioare prin cartografierea
din Roméania didactice privind distributia centrelor decizionale si prin

autonomiei. formularea de recomandari
practice, adaptate contextului
Evaluarea efectelor autonomiei educational romanesc.

asupra culturii organizationale si a
calitatii actului educational.-
Propunerea unor masuri practice
pentru optimizarea procesului
decizional.

2. Fundamente teoretice. Managementul educational

Managementul educational reprezintd un domeniu complex, aflat la intersectia dintre
stiintele educatiei si stiintele managementului. In acceptiunea clasici, managementul se refer la
ansamblul proceselor de planificare, organizare, coordonare si control al resurselor in vederea
atingerii obiectivelor unei organizatii. Atunci cand este aplicat Tn domeniul educatiei,
managementul capdtd o dimensiune suplimentara, pentru ca rezultatul nu este unul material, ci

unul uman — formarea capitalului intelectual si social al societatii.
Definitii si evolutii conceptuale

De-a lungul timpului, conceptul de management a cunoscut mai multe interpretari. Henri
Fayol considera managementul ca fiind alcatuit din cinci functii fundamentale: previziune,
organizare, comanda, coordonare si control. Aceastd viziune a constituit baza teoriei clasice a
managementului, fiind ulterior adaptata la diverse domenii, inclusiv la educatie. Peter Drucker,
unul dintre cei mai influenti teoreticieni ai secolului XX, a accentuat dimensiunea strategica a
managementului, definindu-I ca pe o practica prin care resursele sunt transformate in rezultate utile
si productive. In context educational, aceste rezultate se referd la dezvoltarea copiilor, la cresterea

calitatii actului didactic si la satisfactia profesionala a cadrelor.



Literatura contemporana evidentiaza faptul cd managementul educational nu se limiteaza
la o viziune administrativa, ci trebuie sa integreze dimensiuni pedagogice, psihologice si sociale.
Un director de gradinitd nu este doar un administrator al resurselor materiale si financiare, ci i un

lider educational, responsabil de climatul organizational si de directia pedagogica a institutiei.
Functiile managementului educational

Functiile de bazd ale managementului — planificare, organizare, conducere si control — se

regasesc si in context educational, dar cu specific adaptat:

o Planificarea presupune stabilirea obiectivelor educationale si a strategiilor pentru
atingerea lor. In cazul gradinitelor, aceasta include atat planificarea curriculara, cat si cea

administrativa.

o Organizarea se refera la distribuirea resurselor, stabilirea responsabilitatilor si construirea
unei structuri organizationale clare. Intr-o gradinita, aceasta Inseamna alocarea cadrelor

didactice pe grupe, organizarea programului zilnic si utilizarea eficienta a spatiilor.

e Conducerea implica influentarea si motivarea personalului, dezvoltarea spiritului de
echipa si orientarea catre obiectivele comune. Aici, dimensiunea de leadership devine

centrala.

e Controlul inseamna monitorizarea performantei, evaluarea progresului copiilor si luarea
masurilor corective. In educatia prescolara, controlul are o componenta interna (auto-

evaluare institutionald) si una externd (inspectii scolare).
2.1. Modele manageriale aplicabile in educatia prescolara
Modelul birocratic

Acest model, inspirat de teoria lui Max Weber, pune accent pe reguli, proceduri si ierarhii
clare. Intr-o gradinitd, modelul birocratic se reflectd in respectarea strictd a regulamentelor, in
fluxurile decizionale verticale si in centralizarea puternicd. Avantajele sale constau in asigurarea
legalitatii si a ordinii. Totusi, rigiditatea acestui model il face nepotrivit pentru un mediu

educational care necesita flexibilitate si adaptare permanenta.

Modelul participativ



Modelul participativ presupune implicarea cadrelor didactice, a parintilor si chiar a
comunititii in procesul decizional. In gradinitele care adopta acest model, deciziile sunt luate in
urma consultarii si colaboririi, ceea ce creste gradul de acceptare si legitimitatea masurilor. In
acelasi timp, participarea sporeste satisfactia profesionald a cadrelor si consolideaza relatia cu
parintii. Dezavantajul consta in faptul ca procesul decizional poate deveni mai lent, necesitdnd mai

mult timp pentru consultari.
Modelul strategic

Acest model se axeaza pe planificarea pe termen lung si pe utilizarea unor instrumente de
analizd precum SWOT sau PEST. In educatia prescolard, modelul strategic ajutd directorii sa
anticipeze provocdrile viitoare — de exemplu, scdderea populatiei scolare sau cresterea numarului

de copii cu cerinte educationale speciale — si sa elaboreze strategii adaptate.
Modelul transformativ

Modelul transformativ pune accent pe schimbare si inovatie. Liderul transformativ inspira
echipa, creeazd o viziune comuna si mobilizeazd resursele pentru a implementa schimbari
semnificative. In gradinite, acest model se traduce prin introducerea unor metode pedagogice

inovatoare, prin adaptarea la digitalizare si prin stimularea creativitatii cadrelor.
Leadershipul distribuit

Leadershipul distribuit presupune impdrtirea responsabilititilor manageriale Intre mai
multi membri ai echipei. In gradinite, aceasta inseamna ci educatoarele pot avea un cuvant de spus
nu doar in privinta activitatilor la clasa, ci si In decizii legate de organizarea institutiei, relatia cu
parintii sau proiectele educationale. Acest model stimuleazd implicarea, responsabilitatea si

initiativa personalului.
Relevanta modelelor pentru educatia timpurie

Analiza comparativd a acestor modele aratd ca niciunul nu este suficient de unul singur.
Modelul birocratic este necesar pentru asigurarea legalitdtii si a cadrului formal, dar nu poate
raspunde cerintelor de adaptabilitate. Modelul participativ si cel de leadership distribuit aduc

legitimitate si motivatie, dar pot incetini decizia. Modelul strategic ofera directie pe termen lung,



iar cel transformativ stimuleaza inovatia. In realitate, un director eficient de gradinitd imbina

elemente din toate aceste modele, adaptandu-si stilul la situatia concreta.

Astfel, fundamentele teoretice ale managementului educational arata ca eficienta unei
institutii depinde de echilibrul dintre reguli si flexibilitate, dintre centralizare si participare. In
cazul educatiei prescolare, unde specificul activitatii presupune adaptare continud, autonomia

decizionala devine o conditie indispensabila pentru succes.
2.2. Autonomia decizionala — concept, multidimensionalitate si modelul Vroom—Yetton—Jago

Autonomia decizionald este unul dintre conceptele-cheie in analiza managementului
educational modern. Ea se refera la libertatea si responsabilitatea acordate managerilor si cadrelor
didactice de a lua decizii adaptate la contextul specific al institutiei. In cazul educatiei prescolare,
autonomia nu se limiteaza la respectarea unor reguli generale, ci presupune capacitatea de a
raspunde rapid si eficient unor situatii variate: conflicte intre copii, solicitdri urgente ale parintilor,

adaptarea curriculumului, gestionarea resurselor limitate sau aplicarea unor reglementari noi.
In literatura de specialitate, autonomia este descrisa ca un fenomen multidimensional. Ea include:
e Autonomia administrativa, legatd de gestionarea resurselor materiale si financiare;

e Autonomia curriculara, care se referd la adaptarea continuturilor si metodelor pedagogice

la specificul copiilor;
e Autonomia organizationala, care vizeaza modul de functionare interna al institutiei;

e Autonomia profesionala, asociata libertatii cadrelor didactice de a alege metode, strategii

si instrumente de predare.

Un aspect important este distinctia dintre autonomia formala (prevazuta in legislatie si
documente oficiale) si autonomia reala (reflectata in practicd, in experienta de zi cu zi a
directorilor si educatorilor). In Romania, de multe ori autonomia este recunoscutd doar la nivel

declarativ, fara sa fie insotita de mecanisme clare de aplicare si responsabilizare.
Legatura dintre autonomie si calitatea educatiei

Studiile internationale aratd ca un grad ridicat de autonomie este corelat cu rezultate

educationale mai bune, cu satisfactia profesionala a cadrelor si cu nivelul de inovatie pedagogica.



Atunci cand educatorii simt cd au libertatea de a lua decizii, implicarea lor creste, comunicarea
internd se imbunititeste, iar rezistenta la schimbare scade. In plus, autonomia favorizeaza
adaptarea rapida la nevoile comunitétii si la situatiile neprevazute, ceea ce este esential in educatia
timpurie. In lipsa autonomiei, deciziile tind si fie percepute ca impuse din exterior, ceea ce

genereazd demotivare, formalism si scdderea calitdtii actului educativ.
Critici §i riscuri asociate autonomiei

Desi autonomia are numeroase beneficii, literatura de specialitate atrage atentia si asupra
unor riscuri. O autonomie exercitatd fard mecanisme de responsabilizare poate duce la practici
inegale intre unitati, la discrepante mari intre gradinitele urbane si cele rurale si la lipsa de coerenta
in aplicarea politicilor educationale. In plus, daci personalul nu are o pregitire manageriala

adecvata, deciziile pot fi luate intuitiv, fara fundament stiintific, ceea ce reduce eficienta.

Din acest motiv, autonomia trebuie inteleasd nu ca o libertate absoluta, ci ca o responsabilitate
partajatd, in care directorii si cadrele didactice au competenta si obligatia de a lua decizii justificate

si adaptate.
Modelul decizional Vroom—Yetton—Jago

Contextul aparitiei modelului. In anii >70, Victor Vroom si Philip Yetton au elaborat un
model decizional care raspundea unei intrebari fundamentale: ,,Care este cel mai potrivit mod de
a lua o decizie in functie de situatie?”. Spre deosebire de teoriile clasice de leadership, care
promovau un stil unic (autocratic sau democratic), Vroom si Yetton au propus o abordare
contingenta: eficienta unei decizii depinde de natura problemei, de gradul de expertiza al echipei
si de constrangerile de timp. Ulterior, modelul a fost dezvoltat impreuna cu Arthur Jago, devenind

cunoscut sub denumirea de Vroom—Yetton—Jago.

Logica modelului. Modelul se bazeaza pe un set de intrebari de diagnostic care ajutd

liderul sa decida dac trebuie si ia o decizie singur sau sa implice echipa. Intrebarile vizeaza:
1. Cat de importantd este calitatea deciziei pentru atingerea obiectivelor?
2. Este necesar ca decizia sa fie acceptata de echipa pentru a fi implementata eficient?

3. Dispune liderul de suficiente informatii pentru a lua decizia singur?



4. Este problema suficient de clard si bine structurata?
5. Exista diferente de opinie semnificative intre membrii echipei?
6. Exista constrangeri de timp care limiteaza posibilitatea de consultare?
In functie de raspunsurile la aceste intrebari, modelul sugereazi stilul decizional optim:
e Al (Autocratic I) — liderul decide singur, pe baza informatiilor de care dispune;
e AlI (Autocratic IT) — liderul colecteaza informatii de la subordonati, dar ia singur decizia;
e CI (Consultative I) — liderul discuta individual cu subordonatii, apoi decide singur;
e CII (Consultative II) — liderul discuta in grup cu echipa, dar pastreaza dreptul de a decide;
e GII (Group-based II) — decizia este luatd impreuna cu echipa, prin consens.
Relevanta pentru educatia prescolara

Aplicarea modelului in gradinite este justificatd prin diversitatea situatiilor decizionale.
Unele decizii — precum respectarea normelor sanitare sau siguranta copiilor — trebuie luate rapid,
de director, in mod autocratic. Altele — cum ar fi organizarea unor activitati extracurriculare sau
alegerea metodelor de predare — necesiti consultarea cadrelor didactice si chiar a parintilor. in
anumite cazuri, deciziile pot fi luate prin consens, mai ales atunci cand implicd schimbari majore
sau cand acceptarea echipei este cruciald. Modelul Vroom—Yetton—Jago ofera un cadru logic si
flexibil, evitand atat extremele unei conduceri autoritare, cat si riscul unei democratii excesive,

care poate bloca procesul decizional.
Critici aduse modelului

Desi modelul este apreciat pentru pragmatismul sdu, exista si critici. Unii autori sustin ca
el este prea simplificat si nu ia in considerare toate dimensiunile culturale si organizationale. Altii
atrag atentia ca aplicarea strictd a algoritmului poate fi rigida, iar deciziile educationale au adesea
o componenta afectiva care scapa logicii formale. Totusi, majoritatea studiilor confirma utilitatea

modelului ca instrument orientativ, care poate fi adaptat la realitatea fiecarei institutii.

Analiza autonomiei decizionale si a modelului Vroom—Yetton—Jago arata ca gradinitele din

Romania au nevoie de un cadru decizional mai clar si mai participativ. Autonomia nu poate fi



lasatd doar la nivel declarativ, ci trebuie sustinutd prin modele validate stiintific, capabile sa
echilibreze centralizarea cu flexibilitatea. Modelul Vroom—Yetton—Jago ofera aceasta structura,

fiind aplicabil in diversitatea situatiilor cu care se confrunta institutiile de educatie timpurie.
3. Metodologia cercetarii

Paradigma de cercetare. Metodologia oricarei teze de doctorat constituie fundamentul
stiintific pe care se cladesc analiza si concluziile. In cazul de fatd, cercetarea privind autonomia
decizionald 1n Invatamantul prescolar din Romania a fost construitd in cadrul paradigmei
pragmatismului. Aceastd alegere nu este Intamplatoare. Pragmatismul porneste de la ideea ca
fenomenele complexe nu pot fi explicate exhaustiv printr-o singurd metoda de cercetare si ca

adevarul trebuie cdutat printr-o combinatie de abordari, orientate catre utilitate practica.

Autonomia decizionald este, in mod evident, un fenomen complex. Ea implicd dimensiuni
administrative, organizationale, pedagogice si psihosociale. De aceea, nu putea fi analizatd doar
prin chestionare statistice sau doar prin interviuri calitative. Cercetarea a combinat cele doua

perspective, integrand date numerice si analize interpretative.
Designul cercetarii

Cercetarea a fost ganditd in patru etape majore, care corespund si celor patru studii

prezentate In teza:

1. Studiul exploratoriu (review sistematic) — a vizat literatura internationald si nationala
privind autonomia decizionald, cu accent pe perioada pandemiei de COVID-19. A fost o

etapd esentiala pentru a contura cadrul teoretic si a identifica lacunele existente.

2. Studiul cantitativ (chestionar aplicat la nivel national) — a urmdrit masurarea
variabilelor cheie asociate autonomiei: autonomie perceputa si doritd, satisfactia

profesionald, leadershipul, justitia procedurala si deciziile bazate pe emotii.

3. Studiul calitativ (focus-grupuri) — a permis investigarea in profunzime a perceptiilor
cadrelor didactice si ale directorilor. Aici s-au surprins nuantele, barierele si oportunitatile

reale ale procesului decizional.

4. Analiza centrelor de decizie — a avut rolul de a cartografia modul concret in care se

distribuie autonomia in gradinite si de a formula directii de optimizare.



3.1. Provocari privind autonomia decizionala in griadinitele din Roménia in timpul
pandemiei de COVID-19: un review cu rol explorativ (Studiul 1)

3.1.1. Obiectivele studiului

Scopul studiului de fatd a fost de a investiga rezultatele publicate referitoare la provocarile
privind autonomia decizionala in gradinitele din Romania in timpul pandemiei de COVID-19. De
asemenea, am urmarit realizarea unei recenzii narative a rezultatelor aparute intre martie 2020 si
mai 2022. Intrebarea centrala a fost: Ce stim despre provocdrile privind autonomia decizionald in
gradinitele din Romdnia in timpul pandemiei de COVID-19? Pentru a raspunde la aceasta
intrebare, am analizat literatura de specialitate publicata, utilizand ghidul PRISMA (2020) pentru
revizuiri sistematice. Desi abordarea noastra a fost una exploratorie, ne-am propus ca aceasta sa

serveasca drept punct de plecare pentru cercetari ulterioare extinse.

3.1.2. Metodologie

Am urmat ghidurile PRISMA (2020) pentru revizuire sistematica, adoptand totodatd o
viziune narativa, exploratorie. Am consultat patru baze de date: Google Scholar, Eric, DOAJ si
Science Direct. Termenii cheie utilizati au fost: Covid-19 AND management AND decision AND
kindergarden AND Romania. Criteriile de includere au fost: (1) Limba: engleza; (2) Tip: articole
de cercetare; (3) Perioada de publicare: 2020-2022.

3.1.3. Analiza datelor

In urma consultarii bazelor de date, au fost identificate 109 articole stiintifice. Din
acestea, 102 au provenit din Google Scholar, 7 din Science Direct, iar celelalte doud baze de date
(DOAJ si ERIC) nu au oferit rezultate relevante. Cu toate acestea, niciunul dintre articolele
identificate nu a abordat in mod direct intrebarea noastra de cercetare. Cele mai multe studii s-au
concentrat pe sdnatatea mintala a copiilor, stres si adaptare, boli asociate (Gao et al., 2022),

acceptarea/refuzul vaccinului sau rezilientd (Manchia et al., 2022).

Studiile identificate s-au axat preponderent pe satisfactia profesorilor, competentele socio-
emotionale (Lozano-Pena et al., 2021), alfabetizarea digitala (Li & Yu, 2022) si tehnologia digitala

(Haleem et al., 2022). Unele cercetari au abordat aspecte decizionale in contextul educatiei, dar



doar tangential — prin prisma invatarii la distanta (Faridah et al., 2021) sau a provocarilor legate
de managementul clasei (Chaw & Kopp, 2021). Alte studii s-au concentrat pe procese decizionale
generale in educatie (Skubiak, 2021). In final, niciunul dintre studiile analizate nu a fost inclus in
revizuire, deoarece nu a abordat in mod explicit tema cercetdrii noastre: provocarile in

managementul gradinitelor din Roméania 1n timpul pandemiei COVID-19.
3.1.4. Concluzii

Cercetarea aduce in discutie provocdrile si oportunitatile din domeniul managementului in
contextul post-pandemic, subliniind necesitatea unor studii ample pentru intelegerea si gestionarea
mai eficienta a dificultatilor cu care se confruntd managerii din invatamantul prescolar. Natura
exploratorie a lucrarii ridicd unele limitdri — numarul limitat de baze de date consultate si
excluderea studiilor nepublicate. Avand n vedere caracterul recent al evenimentelor pandemice,
este posibil ca numeroase cercetari relevante sa fie inca in curs de evaluare. Totusi, studiul de fata
este valoros deoarece atrage atentia asupra lipsei de dovezi privind schimbarile si provocarile

manageriale (si, eventual, oportunitatile) generate de pandemia de COVID-19.

Sinteza - Studiul 1: Review exploratoriu asupra autonomiei decizionale in perioada pandemiei
COVID-19

Element Descriere

Obiectivul studiului Identificarea si analizarea literaturii stiintifice referitoare la
autonomia decizionala in invatamantul prescolar, cu accent pe
provocdrile generate de pandemia COVID-19.

Rol in teza Fundamentare teoreticd si exploratorie; stabilirea cadrului de
referintd si a lacunelor de cercetare care justificd necesitatea
investigatiilor empirice ulterioare (Studii 2—4).

Tipul cercetarii Review narativ si exploratoriu (analizd secundara a literaturii
existente).

Surse consultate Baze de date academice: Google Scholar, ERIC, DOAJ, Science
Direct.

Cuvinte-cheie utilizate ,,Covid-19”, ,,management”, ,,decizie”, ,,gradinitd”, ,,Romania”.

Etapele demersului 1. Identificarea articolelor relevante; 2. Aplicarea criteriilor de

includere/excludere (limba, domeniu, perioada); 3. Analiza
comparativa a continutului; 4. Sinteza rezultatelor.




Date culese Articole stiintifice publicate intre 2020-2022, vizand autonomia
decizionald si managementul educational in perioada pandemiei.

Rezultate principale - Au fost identificate 109 articole relevante; - Niciunul nu a tratat
direct autonomia decizionald in gradinitele din Romania; -
Majoritatea studiilor au vizat sandtatea emotionald, educatia online
si competentele digitale; - Aspectele decizionale au fost abordate
doar tangential.

Constatarea centrala Existd un decalaj major in literatura de specialitate privind
autonomia decizionald in contextul romanesc, mai ales la nivelul

educatiei prescolare.

Relevanta pentru tezd  Studiul ofera temeiul stiintific pentru cercetdrile empirice proprii,
demonstrand absenta datelor aplicate si subliniind necesitatea
explorarii directe a perceptiilor cadrelor didactice si managerilor.

Contributiile personale rezultate din Studiul 1

Una dintre principalele mele contributii constd in analiza literaturii internationale si
nationale pe tema autonomiei decizionale in educatia timpurie, cu accent pe perioada
pandemiei COVID-19. Am constatat ca, desi au existat numeroase cercetari privind impactul
pandemiei asupra procesului educational — sdnatatea emotionala a cadrelor didactice, alfabetizarea
digitala, adaptarea la predarea online — dimensiunea autonomiei decizionale a fost rareori abordata
Tn mod explicit. Mai mult, nu am identificat studii aplicate direct pe cazul Romaniei, ceea ce a

confirmat necesitatea unei cercetari proprii, originale, in acest domeniu.

De asemenea, prin parcurgerea sistematica a articolelor din baze de date academice
(Google Scholar, ERIC, DOAJ, Science Direct), am fundamentat directiile de cercetare ulterioare
si am clarificat modul in care autonomia decizionala poate fi analizatd din perspective multiple:
manageriala, psihologicd si organizationala. Studiul 1 a servit drept bazd pentru formularea
ipotezelor din Studiul 2 si pentru alegerea instrumentelor de cercetare, oferind astfel consistenta

metodologicd intregii lucrari.

O alta contributie personala importantd a fost transpunerea reperelor internationale in
contextul specific al educatiei prescolare din Roménia. Analiza comparativd a demonstrat
discrepanta dintre principiile promovate in documentele europene (descentralizare, participare

decizionald, autonomie institutionald) si practica sistemului educational romanesc, caracterizat



printr-un grad ridicat de centralizare. Aceasta observatie a constituit punctul de plecare pentru
construirea propriei cercetari empirice. Studiul nu s-a limitat la surse exclusiv din domeniul
managementului educational, ci a inclus contributii din psihologie organizationald, sociologie si
politici publice. Aceastd abordare interdisciplinara reprezinta o contributie personald, deoarece
a permis Intelegerea autonomiei decizionale nu doar ca un concept managerial, ci si ca un fenomen

social si psihologic, cu impact asupra culturii organizationale si a satisfactiei profesionale.

De asemenea, un alt aport personal al acestui studiu este sublinierea faptului ca, in
Romaénia, autonomia decizionala in gradinite reprezinta un subiect insuficient documentat
stiintific. In lipsa unor cercetri aplicate, fenomenul rimane perceput doar la nivel declarativ sau
normativ. Studiul 1 a argumentat, astfel, nevoia de cercetari proprii (cantitative si calitative) n
spatiul romanesc — pe aceastd tema - capabile sd surprinda realitatea concreta din institutiile

prescolare.

Astfel, contributiile mele personale rezultate din Studiul 1 se regésesc in capacitatea de a
identifica un gol in literatura de specialitate, de a construi un cadru teoretic relevant si de a adapta
reperele internationale la specificul national. Aceste demersuri au stat la baza dezvoltarii cercetarii

proprii, subliniind rolul esential al autonomiei decizionale in managementul educational prescolar.
4. Factori asociati autonomiei decizionale in invitaméantul prescolar (Studiul 2)

4.1. Obiectivele studiului

Pornind de la datele de mai sus, am formulat urmatoarele obiective:

O1. Stabilirea variabilelor asociate procesului decizional 1n contextul decidentilor din

invatamantul prescolar.

O2. Stabilirea variabilelor asociate perceptiei asupra procesului decizional i autonomiei

decizionale in Invatamantul prescolar.

03. Cercetarea relatiilor dintre factori asociati procesului si perceptiei procesului decizional,

Jjustitie procedurala si satisfactia la locul de munca.



4.2. Variabilele studiului: operationalizare si instrumente utilizate

Am propus un numar de variabile dependente si independente care sd surprinda o plaja cat

mai mare de rezultate, pentru o viziune comprehensiva asupra scopurilor cercetarii de fata.

Variabile demografice masurate au fost: gen, varstd, experientd in invatdmant, functia ocupata.

Variabilele efective ale studiului au fost: autonomia decizionald perceputa / dorita, luarea deciziilor

pe baza emotiilor, satisfactia la locul de munca, leadership si justitie procedurald. Tabelul 6

prezintd detaliat acesti itemi.

Scala autonomiei decizionale percepute (instrument construit dupa modelel teoretice
anterior consultate) contine doi itemi scorati pe scald Likert de la 1 (deloc) la 5 (foarte
mult).

Luarea deciziilor pe baza emotiilor a fost masurata folosind o scald propusa de Goldberg
et al. (2006). Scala de raspuns este de tip Likert, de la 1 (dezacord total) la 5 (acord total).
Modalitate de scorare: scald sumativa.

Personalitate — Lipsa autonomiei — am adaptat varianta romaneasca (Iliescu et al., 2015)
a instrumentului original (detalii in Anexe)

Satisfactia la locul de munca a fost masurata cu un item: Cét de satisfacut(a) sunteti de
locul dumneavoastra de munca?, evaluat pe o scala Likert de la 1 (deloc) la 5 (foarte).
Justitia procedurala a fost masuratd folosind Scala de Masurare a Justitier Procedurale
(Sweeney & McFarlin, 1997). Scala sumativa cuprinde 13 itemi evaluati pe o scala Likert
de la 1 (dezacord total) la 5 (acord total).

Leadership-ul a fost masurat folosind varianta romaneasca (Iliescu et al., 2015) a scalei

dedicate (detalii in anexe).

4.3. Ipotezele cercetarii

1.

2.

Existd o corelatie semnificativd, pozitiva, Intre autonomia decizionald perceputd si
satisfactia la locul de munca. Mai precis, am presupus cd un nivel ridicat al autonomiei
decizionale percepute se asociazd semnificativ cu un nivel mai ridicat al satisfactiei la locul
de munca.

Exista o corelatie semnificativa, negativa, intre autonomia decizionald perceputa si luarea

deciziilor pe baza emotiilor. Mai precis, am presupus cd un nivel ridicat al autonomiei



decizionale percepute se asociaza semnificativ si negativ cu luarea deciziilor pe baza
emotiilor.

3. Existd o corelatie semnificativa, pozitiva, intre leadership si satisfactia la locul de munca.
Mai precis, am presupus ca un nivel ridicat al leadership-ului se asociaza semnificativ cu
un nivel mai ridicat al satisfactiei la locul de munca.

4. Existd o corelatie semnificativa, pozitiva, Intre leadership si autonomia decizionala
perceputd. Mai precis, am presupus cd un nivel ridicat al leadership-ului se asociaza
semnificativ cu un nivel mai ridicat al autonomiei decizionale percepute.

5. Existd o corelatie semnificativa, pozitiva, intre autonomia decizionala perceputa si justitia
procedurala (operationalizata ca nedreptate perceputa la nivel institutional). Mai precis, am
presupus cd un nivel ridicat al nedreptatii resimtit la nivelul institutiilor se asociaza
semnificativ si negativ cu autonomia decizionald perceputa.

6. Existd o corelatie semnificativa, pozitiva, intre justitia procedurala (operationalizata ca
nedreptate perceputa la nivel institutional) si satisfactia la locul de munca. Mai precis, am
presupus cd un nivel ridicat al nedreptatii resimtit la nivelul institutiilor se asociaza

semnificativ.

Desi nu am identificat repere semnificative, relevante in sensul asocierii dintre variabilele
demografice masurate si variabilele studiului (in mod particular — variabila esentiald - autonomia
decizionald perceputd), vom explora si potentialele corelatii sau surse de influentd in acest sens.
De asemenea, 1n acelasi demers explorator vom analiza si relatia dintre autonomia perceputa, cea

dorita, calitatea perceputd a procesului decizional si satisfactia la locul de munca.

4.4. Metoda, participanti si rezultate

Cercetarea a fost una cros-sectionald, in sensul in care instrumentele au fost aplicate la un
singur moment al masurarii. Am folosit atat platforma online de aplicare a instrumentelor (prin
intermediul Google forms), cat si metoda creion-hartie, adica aplicarea fizicd a chestionarelor. Nu
am impus un anumit model de completare, ci am ldsat alegerea acestei modalitdti fiecarui
participant in parte. Instrumentele au fost aplicate la sfarsitul celui de-al doilea semestru al anului
scolar 2020-2021, precum si In perioada de vard, perioadd in care toate cadrele didactice
participante au fost in activitate. Formularul online a fost distribuit folosind diverse canale de

comunicare si platforme social media.



In demersul teoretic si empiric am respectat toate prevederile Ghidului de Integritate in

Cercetarea Stiintifica dintre care amintesc succint de:

* Onestitate: rezultatele demersului empiric vor fi prezentate sincer, punctand atat aspectele
pozitive cat si cele negative ale cercetarii.

* Responsabilizarea n cadrul cercetarii mele a presupus respectarea respondentilor in toate
etapele acesteia, de la identificare, participare si post-participare.

* Verificabilitatea s-a facut in cadrul cercetarii prin prezentarea clara a tehnicilor, metodelor
si a instrumentelor pe care le-am utilizat (Ghidului de Integritate in Cercetarea Stiintifica,
2020, pag. 5).

» M-am asigurat cd respondentii nu sunt afectati de rezultatele cercetdrii (nu au aparut
informatii persoanele despre partiicpanti in cadrul instrumentelor si, implicit, nici in analiza
raspunsurilor);

* M-am limitat doar la a colectarea si a prelucra datele persoanele de care am avut nevoie de
la respondenti pentru cercetare, fard a cere alte informatii;

* Am permis respondentilor retragerea din cercetare in orice moment, chiar daca initial ei au
fost de acord cu participarea la demersul empiric

« Nu am pastrat datele cu caracter personal a respondentilor dupa analiza acestora.

4.5. Participanti si metoda de esantionare

Pentru cercetarea de fatd, am considerat doud esantioane reprezentative, in functie de

centrele de decizie luate in calcul :

I. Centrul de decizie I — managerii institutiilor de invatamant prescolar care iau decizii interne

sau pun in aplicare deciziile organismelor superioare de coordonare
I1. Centrul de decizie II - personal administrativ si cadre didactice

Astfel, esantionul final a fost format din 113 participanti cu varsta cuprinsa intre 22 si 62

de ani. Media de varsta (M) a fost 40.05 ani, cu o abatere standard (SD) de 9.36.



4.6. Analiza datelor si raportarea rezultatelor

Pentru analiza datelor a fost utilizat programul SPSS, versiunea 26.00 (IBM). Am testat si
raportat rezultatele pentru fiecare ipoteza in parte. Inainte de a proceda la analiza datelor, insa, am
calculat scoruri totale pentru fiecare variabild, dupa ce am recodat itemii inversati. De asemenea,
am verificat si consistenta internd a instrumentelor, pentru a ne asigura de validitatea scalelor
folosite. Pentru ca o scala (cu mai mult de 10 itemi) sa fie considerata valida, este indicat ca acest
coeficient sa fie mai mare de 0.7. Daca scala are mai putin de 10 itemi, se acceptd ca valide si

scoruri alpha Cronbach mai mici, dar apropiate de nivelul de referinta 0.7.
4.7. Rezumatul analizelor

Studiul de fatd a relevat urmatoarele concluzii, in urma procesului extins de analizd a

datelor:

1. Am identificat o corelatie semnificativa, pozitiva intre satisfactia la locul de munca si
calitatea perceputa a procesului decizional. Cu cat respondentii au raportat un nivel mai
ridicat al calitatii procesului decizional la nivel institutional, cu atat au raportat un nivel
mai ridicat al satisfactiei la locul de munca (in unitatea de invatamant).

2. Am identificat o corelatie semnificativa, pozitiva intre lipsa perceputd a autonomiei si
frecventa procesului decizional bazat pe emotii. Cu alte cuvinte, cu cét respondentii au
raportat un nivel mai ridicat al lipsei de autonomie decizional la nivel institutional, cu atat
au raportat un nivel mai ridicat al tendintei de a lua decizii bazate pe emotii.

3. Am identificat o corelatie semnificativa, pozitiva intre leadership si satisfactia la locul de
muncd. Cu alte cuvinte, cu cét respondentii au raportat un nivel mai ridicat al tendintei de
a fi lideri, cu atat au raportat un nivel mai ridicat al satisfactiei profesionale.

4. Am identificat o corelatie semnificativa, pozitiva intre leadership si autonomia dorita. Cu
alte cuvinte, cu cat respondentii au raportat un nivel mai ridicat al tendintei de a fi lider, de
a conduce, cu att au raportat un nivel mai ridicat al autonomiei dorite la locul de munca (
in unitatea de Invatamant).

5. Am identificat o corelatie semnificativa, negativa intre leadership si lipsa autonomiei. Cu
alte cuvinte, cu cat respondentii au raportat un nivel mai ridicat al tendintei de a fi lider, de
a conduce, cu atat au raportat un nivel mai scazut al lipsei de autonomie percepute la locul

de muncd ( in unitatea de invatdmant). Altfel spus, cei cu tendinte pronuntate de



lideri/leadership pe de o parte, 1si doresc un nivel mai mare de autonomie decizionala in
unitatea de Tnvatamant, iar pe de altd parte, oricum raporteaza lipsa unui sentiment al lipsei
de autonomie: au autonomie decizionala cu sigurantd, dar, totusi, 1si doresc mai multd decat
au deja.

Am identificat o relatie semnificativd, pozitiva, direct proportionald intre cele doua
variabile. Mai precis, cu cat creste justitia procedurala resimtita de participanti in context
organizational, cu atat creste si satisfactia la locul de munca.

Nu am identificat diferente semnificative intre participantii care au raportat ca ocupa functii
de conducere si cei fara functie de conducere, in ceea ce priveste nivelurile de autonomie
perceputa, lipsa acesteia sau calitate perceputa proces decizional.

Nu am identificat diferente semnificative intre participantii care au raportat ca ocupa functii
de conducere si cei fara functie de conducere, in ceea ce priveste nivelurile de satisfactie
la locul de munca si justitie procedurala.

Am identificat o corelatie pozitiva semnificativa, adica o relatie direct proportionala intre
variabile, intre autonomia perceputd si experienta in muncd. Cu alte cuvinte, cu cat
experienta este mai mare, cu atat participantii au raportat niveluri mai mari ale autonomiei

decizionale.

Sinteza studiul 2: Factori asociati autonomiei decizionale

Obiective Ipoteze Instrumente Rezultate Implicatii
testate utilizate principale

Ol. HI: Chestionar cu Corelatie Importanta
Explorarea Autonomia itemi privind nesemnificativa transparentei si a
relatiei dintre  perceputd autonomia directa; satisfactia  calitatii procesului
autonomie coreleaza perceputd/dorita  coreleaza pozitiv  decizional pentru
decizionala pozitiv cu si satisfactia in cu calitatea satisfactia cadrelor
perceputa si satisfactia munca perceputda a didactice
satisfactia la profesionala procesului
locul de decizional
munca
02. Analiza H2: Scala ,,Emotion-  Lipsa autonomiei  Lipsa controlului
relatiei dintre ~ Autonomia based decision- coreleaza pozitiv ~ reduce
autonomie si  ridicata making” (IPIP) cu deciziile bazate rationalitatea
luarea coreleaza pe emotii deciziilor si creste
deciziilor pe negativ cu vulnerabilitatea
baza emotiilor deciziile emotionald in




bazate pe procesul

emotii decizional
03. H3: Scala Leadership  Corelatie pozitivd  Promovarea
Investigarea Leadershipul (IPIP-Ro) semnificativa intre leadershipului
relatiei dintre  ridicat leadership si participativ si
leadership si coreleaza satisfactia transformativ
satisfactia la pozitiv cu profesionala sporeste satisfactia
locul de satisfactia si implicarea
munca profesionala cadrelor didactice
04. H4: Scala Leadership  Corelatie pozitivd  Cadrele cu
Explorarea Leadershipul ~ + itemi intre leadership si  tendinte de
relatiei dintre  ridicat autonomie autonomia doritd;  leadership ridicat
leadership si coreleaza perceputd/dorita resimt mai putin
autonomie pozitiv cu corelatie negativda  lipsa de autonomie

autonomia intre leadership si  si aspird la mai

perceputa lipsa autonomiei multa implicare

decizionala

O5. Analiza H5: Scala de Justitie =~ Nu s-au identificat Necesitatea unor
relatiei dintre ~ Autonomia Procedurala corelatii mecanisme clare
autonomia ridicata (Sweeney & semnificative; de echitate si
perceputa si coreleaza cu McFarlin, 1997)  tendintd negativd  transparentd in
justitia perceptia intre lipsa procesul
procedurala pozitiva a autonomiei si decizional

justitiei justitia

procedurale procedurala
06. H6: Justitia Scala de Justitie =~ Corelatie pozitivd  Procedurile
Investigarea procedurala Procedurala puternica intre percepute ca
relatie1 dintre  ridicata Justitia echitabile cresc
justitia coreleaza procedurala si moralul, motivatia
procedurala si  pozitiv cu satisfactia la locul  si loialitatea
satisfactia in satisfactia de munca cadrelor didactice

munca

profesionala




5. Masuri de eficientizare a procesului decizional prin aplicarea autonomiei decizionale in

invataméantul prescolar (Studiul 3)
5.1. Obiectivele cercetarii

Avand in vedere rezultatele obtinute si relatiile semnificative obtinute intre variabilele
analizate, am considerat necesar si un demers investigativ suplimentar. Mai precis, mi-am propus

sa identificdm posibilitati de imbunatatire a procesului decizional prin aplicarea autonomiei

decizionale in Tnvatamantul prescolar.

Directii de cercetare si obiective specifice — Studiul 3

Directii de cercetare

Obiective specifice

Metoda utilizata

Analiza perceptiilor cadrelor
didactice privind procesul
decizional in gradinite

Identificarea modului in care
cadrele didactice descriu etapele
procesului decizional la nivel
institutional

Focus-grupuri cu
educatoare si responsabili
de comisii

Explorarea oportunitatilor si
barierelor pentru exercitarea
autonomiei

Identificarea obstacolelor
percepute in aplicarea
autonomiei decizionale si a

oportunitatilor de imbunatatire

Discutii colective
structurate pe teme-cheie
din ghidul de interviu

Investigarea  nevoilor  de
autonomie profesionald

Determinarea  gradului  de
autonomie resimtit si a dorintei
pentru autonomie sporita

Intrebari deschise adresate

Identificarea propunerilor de
optimizare

Colectarea de sugestii concrete
pentru Tmbunatatirea procesului
decizional prin autonomie

participantilor privind
autonomia doritd
Brainstorming 1n cadrul

sesiunilor de focus-grup

Analiza impactului
autonomiel asupra calitatii
managementului si satisfactiei
profesionale

Corelarea perceptiilor privind
autonomia cu motivatia,
climatul ~ organizational  si
calitatea actului educational

Analiza calitativd tematica
pe baza raspunsurilor si
interactiunilor din focus-
grupuri

5.2. Metoda, instrumente si participanti

Pentru a atinge obiectivele acestui studiu si a intelege in profunzime nu doar ceea ce se
intampla 1n procesul decizional din invatamantul prescolar, ci de ce se intdmpla astfel, am optat
pentru utilizarea unei metode calitative, si anume focus-grupul. Aceasta alegere metodologica s-a

bazat pe nevoia de a obtine date bogate, descriptive si interpretative despre experientele



profesionale, perceptiile si opiniile cadrelor didactice si managerilor din sistemul prescolar privind

autonomia decizionald si impactul acesteia asupra calitdtii procesului decizional institutional.

Procesul de organizare si desfasurare a focus-grupurilor a fost gndit cu atentie, pentru a
asigura atét relevanta tematica a discutiilor, cat si confortul psihologic si logistic al participantilor.
Activitatile s-au desfasurat in cadrul unor intalniri formale, cu caracter educational, in contextul
reuniunilor profesionale periodice din institutie. Aceste intalniri au fost organizate sub forma unor
sesiuni de lucru, 1n care participantii au fost invitati sa reflecteze si sa contribuie la tema propusa:
modul in care autonomia decizionald influenteazd si poate Tmbundtati procesul decizional in

invatamantul prescolar.

Focus-grupurile au avut loc in luna iunie 2021, Tnainte de vacanta de vara a copiilor, intr-
un interval de timp favorabil, cand activitatea educationala era in proces de finalizare si cadrele
didactice dispuneau de o mai mare deschidere catre reflectie profesionald. Locatia aleasa pentru
desfasurarea acestor sesiuni a fost Gradinita cu Program Prelungit nr. 25 din lasi — o institutie care
a oferit un cadru adecvat si sigur pentru derularea cercetarii, respectand in acelasi timp normele

sanitare aflate in vigoare la acea data.

In total, au fost organizate trei sesiuni de focus-grup, desfasurate in zile diferite, pe
parcursul unei saptamani. Fiecare sesiune a avut o duratd de aproximativ 90 de minute, cu
posibilitatea extinderii in functie de dinamica discutiilor. Din punctul de vedere al structurii, fiecare
grup a fost format din 6 participante — cadre didactice din invatamantul prescolar — si un moderator,

in persoana subsemnatei, in calitate de cercetator implicat direct in coordonarea studiului.

Dimensiunea aleasa pentru fiecare grup (sase participanti) a fost determinata de mai multi
factori. In literatura de specialitate, dimensiunea optima a unui focus-grup variaza intre 6 si 10
persoane, in functie de tema investigata si de nivelul de interactiune necesar (Morgan, 1996).
Totusi, in cazul unor teme care pot avea o Incarcaturd emotionald semnificativa sau care presupun
o implicare personald crescutd, cercetdtori precum Fern (1982) recomanda un numar mai mic de
participanti — 1n jur de 68 — pentru a permite exprimarea liberd, in profunzime, a fiecarei
persoane. In contextul nostru, am considerat ci un grup restrans este cu atat mai adecvat, cu cat
tema autonomiei decizionale poate atinge zone de frustrare profesionald, lipsa de valorizare sau

chiar teama fatd de exprimarea opiniilor in contexturi institutionale rigide.



Un alt element determinant in alegerea acestei structuri reduse a fost contextul
epidemiologic. Avand in vedere restrictiile impuse de pandemia COVID-19, s-a impus organizarea
focus-grupurilor cu respectarea distantarii fizice si a masurilor de protectie sanitard, astfel ca o
formuld de 6+1 persoane a reprezentat o solutie echilibratd intre eficienta cercetarii si siguranta

participantilor.

In total, la cele trei sesiuni au participat 18 cadre didactice din invatimantul prescolar, fara
functii de conducere (director sau director adjunct), dar cu un grad variabil de responsabilitate in
cadrul unitétii de Invatamant. Jumatate dintre participanti detineau roluri formale de coordonare —
cum ar fi: responsabil de comisie metodicd, coordonator CEAC (Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii), membru in Consiliul de administratie etc. Aceastd diversitate a
responsabilitatilor a adus un plus de profunzime discutiilor, permitdnd analiza autonomiei
decizionale atat din perspectiva cadrelor didactice de executie, cat si a celor care exercita, chiar si

informal, un anumit grad de autoritate in cadrul institutiei.

Temele de discutie propuse
Pentru a structura si ghida conversatia, am utilizat un set de intrebari deschise, formulate
in concordantd cu obiectivele cercetdrii. Aceste intrebari au avut rolul de a stimula reflectia si
dialogul intre participanti, fara a restrictiona contributiile din afara cadrului prestabilit. Temele de
discutie au fost urmatoarele:
1. Cine ia deciziile in institutia in care isi desfasoara activitatea? In ce masura sunt deciziile
centralizate sau distribuite?
2. Care este nivelul perceput de implicare personald in procesul decizional din unitatea de
invatamant?
3. Cat de autonomi se considera participantii in luarea deciziilor care 1i privesc direct (la nivel
pedagogic si/sau organizatoric)?
4. Exista dorinta de a beneficia de o autonomie decizionald mai mare? Care sunt argumentele
pro si contra?
5. Cum este perceputd calitatea actuald a procesului decizional in cadrul institutiei (din
perspectiva transparentei, coerentei, eficientei)?
6. Considera participantii cd o autonomie mai mare acordata cadrelor didactice ar putea

imbunatati procesul decizional? Daca da, in ce moduri concrete?



7. Ce propuneri concrete pot fi formulate pentru imbundtdtirea procesului decizional in

invatamantul prescolar prin aplicarea autonomiei decizionale?

Participantii au fost Incurajati sd raspundd in mod liber si sd contribuie cu exemple

personale, idei inspirate din practica sau sugestii aplicabile in viitorul institutional.

Rezultatele studiului 3: sinteza pe obiective

Obiectiv Constatari principale Procentaje / frecvente
relevante

Identificarea Deciziile sunt luate aproape exclusiv de  >80% participanti au

centrului conducerea  institutiei  (director/directoare). indicat conducerea

decizional Decidentii externi (ISJ, Primdrie) nu sunt internd ca unic centru
perceputi ca influenti directi in viata de zi cu zi a decizional.
gradinitei.

Nivelul de Predomind perceptia de neimplicare reala; Implicare ridicata:

implicare in

minoritar, implicare moderata/consistentd 1in

~15%; Implicare

procesul unitati cu management participativ. moderata: ~25%;
decizional Lipsa implicare:
~60%.

Nevoia de Aspiratie clard spre mai multd autonomie, >70% au afirmat ca ar
autonomie justificata de nevoi practice (adaptare la contextul  aloca resursele diferit
grupet, distributie echitabila a resurselor). daca ar avea

autonomie sporita.

Calitatea Perceptii divergente: multumire in unitati cu Multumiti/foarte

perceputa a
procesului
decizional
Solutii propuse
pentru

imbunatatire

consultare reald, nemultumire in unitdti cu model

autoritar.

- Consultarea tuturor cadrelor didactice in deciziile
institutiei - Implicarea parintilor in decizii privind
spatiile - Autonomie sporitd 1n organizarea
extracurriculare -

activitatilor Management

participativ. -  Transparentizarea  deciziilor

multumiti: ~40%;
Neutru: ~49%;
Nemultumiti: ~11%.
Sugestii prezente la
>60% dintre
participanti.




conducerii - Argumentarea solida a solicitarilor de

finantare

Implicatii practice ale rezultatelor obtinute in Studiul 3: sinteza pe baza rezultatelor

Rezultat cheie Implicatie practica Posibila aplicare

Conducerea perceputa ca Necesitatea distribuirii Crearea de comisii consultative

unic centru decizional responsabilitatilor decizionale cu rol deliberativ real; rotatia
responsabilitatilor.

Neimplicarea cadrelor Cresterea participarii la Organizarea de Intalniri lunare

didactice procesul decizional de planificare participativa;

consultari online periodice.

Nevoia de autonomie Delegarea deciziilor privind Bugete mici gestionate direct
bazata pe nevoi practice resursele si materialele de educatoare pentru achizitii

urgente si specifice.

Perceptii negative legate Imbunititirea comunicarii si ~ Publicarea minutelor sedintelor
de transparenta transparentei si a criteriilor de alocare a

resurselor.
Dorinta de implicare a Extinderea parteneriatelor Invitarea reprezentantilor
parintilor educationale parintilor la sedintele

administrative relevante.

Practici pozitive in unititi Modelarea la nivel institutional =~ Formare manageriala axata pe
cu management leadership participativ;

participativ mentorat intre directori.

Studiul 3 a evidentiat, prin intermediul focus-grupurilor, complexitatea perceptiilor
cadrelor didactice asupra procesului decizional si a autonomiei profesionale. Directiile de cercetare
au permis nu doar identificarea etapelor si centrelor decizionale percepute in gradinite, ci si
explorarea barierelor si oportunitdtilor resimtite in aplicarea autonomiei. Raspunsurile
participantilor au conturat nevoia unei autonomii sporite, corelata cu satisfactia profesionala si cu

dorinta de implicare reala in deciziile institutionale. In acelasi timp, propunerile formulate au oferit



solutii concrete pentru optimizarea procesului decizional, de la consultarea constantd a cadrelor
didactice si a parintilor, pana la transparentizarea deciziilor manageriale. In ansamblu, acest studiu
aduce o perspectiva calitativa valoroasa, completind rezultatele cantitative anterioare si

fundamentand masuri aplicabile pentru eficientizarea managementului educational 1n gradinite.

6. Manifestari ale autonomiei decizionale in invatamantul prescolar: centre de decizie si

directii de imbunatatire (Studiul 4)
Obiectivele studiului

Avand in vedere rezultatele preliminare obtinute in etapa anterioard a studiului, precum si
relatiile semnificative evidentiate Intre variabilele analizate, coroborate cu informatiile calitative
provenite din analiza focus-grupului, a fost conceput un nou instrument de cercetare, utilizat intr-
un demers investigativ suplimentar. Acest pas metodologic a avut ca scop aprofundarea intelegerii
mecanismelor si a factorilor implicati in procesul decizional la nivelul unitétilor de invatamant

prescolar.

Obiectivele formulate au vizat identificarea si clarificarea unor dimensiuni esentiale ale
autonomiei decizionale, atat din perspectiva structural-organizationald, cat si din perspectiva

impactului asupra practicilor manageriale. In mod specific, cercetarea si-a propus:

e Identificarea centrelor de decizie in Invatamantul prescolar — analiza modului in
care sunt structurate procesele decizionale, cu accent pe nivelurile ierarhice,
canalele de comunicare institutionala si modalitatile de coordonare intre actorii
implicati; operationalizarea acestor procese In scopul unei analize empirice
riguroase.

e Identificarea si analiza factorilor de influentd asupra autonomiei decizionale —
explorarea determinantelor interne (resurse umane, competente manageriale,
cultura organizationald) si externe (politici educationale, reglementari legislative,
comunitatea locald) care modeleaza gradul de autonomie.

e Examinarea rolurilor si a influentei autonomiei decizionale asupra procesului de

management — evaluarea modului in care libertatea decizionala contribuie la



eficienta planificarii, implementdrii si evaluarii activitatilor educationale si
administrative.

e Analiza efectelor autonomiei decizionale asupra imbunatatirii procesului
decizional — determinarea modului in care autonomia poate optimiza luarea
deciziilor strategice si operative la nivelul unitatii de Invatdmant prescolar.

e Identificarea cailor de optimizare a procesului decizional prin valorificarea
autonomiei manageriale — propunerea unor directii concrete de interventie,
fundamentate pe date empirice si pe bune practici din domeniu.
aplicarea principiilor autonomiei decizionale, in vederea consolidarii calitatii
actului managerial si a rezultatelor educationale.

e Pentru atingerea obiectivului nr. 1, a fost utilizatd o versiune adaptata a scalei
validate de Anderson, C.M., Martin, M.M., & Infante, D. (1998) — Decision-
Making Collaboration Scale. Adaptarea a presupus ajustarea itemilor la specificul
contextului educational prescolar romanesc, pastrandu-se structura factoriald si
validitatea constructului, pentru a asigura comparabilitatea rezultatelor si relevanta

acestora 1n raport cu literatura de specialitate.

Rezultatele Studiului 4 — date sintetizate

Dimensiune intrebare / Item Tip Rezultate Observatii /
raspuns (frecvente si Exemple
procente)  raspunsuri deschise

Necesitatea Considerati necesara  Inchis Da-9 Consens puternic in
autonomiei manifestarea (Da/Nu)  (90%), Nu—  favoarea autonomiei.
decizionale autonomiei 1 (10%)
decizionale?
Reglementarea Consider ca Likert Dezacord —2 Incertitudine
autonomiei manifestarea (1-5) (20%), ridicata, nevoie de
autonomiei Neutru — 4 clarificari.
decizionale... este (40%), Acord
suficient de bine -3 (30%),
reglementata. Acord total —

1 (10%)




Influenta asupra  Modul impus de Likert 1-1(10%), 80% percep influenta
activitatii manifestare a (1-5) 3—-1(10%), semnificativa.
autonomiei. .. 4—4(40%),
influenteaza 5—4(40%)
activitatea mea
decizionala.
Constrangeri Ma consider Likert Distributie Perceptii variate n
resimtite constrans de (1-5) uniforma: functie de contextul
reglementari ale cate 2 institutiei.
managementului... raspunsuri
(20%) pentru
fiecare nivel
1-5
Factori cei mai Cel mai important Deschis — Binele institutiei si al
importanti factor care ma copiilor, legalitatea,
influenteaza. .. calitatea actului
educational,
multumirea
colegilor, contextul
situational, nevoile
personale.
Factori cei mai Cel mai putin Deschis — Opiniile celor opusi,
putin importanti  important factor... discutiile neasumate,
aspectele subiective,
timpul personal,
efortul individual.
Influenta Mai multa autonomie  Likert 1 -2(20%), Distributie relativ
autonomiei la nivel institutional (1-5) - 3-3(30%), echilibrata intre
asupra — calitate mai bund a esantion 4 —2(20%), acord si dezacord.
managementului  procesului general  5-3(30%)
decizional?
Autonomie Mai multd autonomie Likert 1-2(20%), Managerii tind spre
pentru director pentru director — (1-5- 3-3(30%), acord, non-managerii
management mai general 4 -2 (20%), au opinii variate
bun? 5-3(30%)
Autonomie Mai multa autonomie Likert 1-3(30%), Non-managerii mai
pentru profesori  pentru profesori (nu  (1-5)—  2-1(10%), sceptici, managerii
pentru director) — general 3-3(30%), acord moderat spre
management mai 4-1(10%), ridicat.

bun?

5-2(20%)




imbunititirea 3 modalitati. .. Deschis — Decizii 1n beneficiul

calitatii muncii copiilor, consultarea
proprii parintilor, libertate
pedagogica,

colaborare cu
colegii, modificari
legislative, sprijin
juridic, resurse
adecvate, reducerea
numarului de copii.

imbuniititirea 3 modalitati. .. Deschis — Autonomie in

calitatii angajari si buget,

managementului curriculum adaptat,
degrevarea
directorului,
transparenta,
implicarea
colectivului, resurse
si informare corecta.

Propuneri pentru imbunétatirea procesului decizional
o Imbunititirea calititii muncii individuale
e Luarea deciziilor exclusiv in beneficiul copiilor.
e Consultarea parintilor in anumite hotarari.
e Libertate pedagogica sporita.
e Colaborare sustinuta intre cadrele didactice.
e Ajustari legislative si sprijin juridic permanent.
e Resurse materiale si informationale adecvate.
e Reducerea numarului de copii la grupa si asigurarea continuitatii postului.
o Imbunititirea calititii managementului institutional
e Autonomie in angajarea personalului si administrarea bugetului.
e Decizie proprie asupra curriculumului.
e Degrevarea directorului printr-un consiliu administrativ activ.
e Transparentizarea deciziilor si implicarea tuturor in activitati colective.

e Asigurarea resurselor si a unei comunicari eficiente.



Implicatii practice — rezultatele Studiului 4 (date sintetizate)

Domeniu de Problema Recomandare practica Impact asteptat
interventie identificata
Reglementare si Lipsa de claritate Elaborarea si Reducerea
claritate privind limitele si comunicarea de incertitudinii,
aplicarea autonomiei  proceduri si ghiduri cresterea coerentei in
decizionale (40% interne clare privind luarea deciziilor
raspunsuri neutre) competentele decizionale
Colaborare Necesitate ridicatd de ~ Crearea de mecanisme Cresterea implicarii si
decizionala implicare (80% afirmd participative: sedinte a calitatii deciziilor
influenta directa consultative, grupuri de
asupra activitatii) lucru, proceduri de
feedback
Distribuirea Diferente de perceptie ~ Ajustarea rolurilor Echilibrarea
autonomiei intre manageri si decizionale in functie de  responsabilitatilor si
cadre didactice specificul unitatii si reducerea tensiunilor
negocierea atributiilor ierarhice
Orientarea Necesitatea mentinerii ~ Stabilirea explicita a Cresterea relevantei si
citre obiective  focusului pe interesul  acestor criterii ca repere  eficientei deciziilor
institutionale copilului si calitatea in evaluarea deciziilor
educatiei
Resurse si Nevoia de resurse Alocarea echitabild a Imbunatitirea
suport materiale, resurselor, reducerea conditiilor de lucru s1
informationale si numarului de copii la a calitatii actului
juridice adecvate grupad, sprijin juridic educational
constant
Transparenta Perceptia Transparentizarea Cresterea increderti si
manageriala constrangerilor n deciziilor, implicarea a coeziunii

aplicarea deciziilor

colectivului in
planificare si evaluare

institutionale




Contributii personale — Studiul 4

Domeniu Contributie personala Relevanta pentru teza
Metodologie = Adaptarea Decision-Making Introducerea unui instrument
Collaboration Scale la contextul validat international in analiza
prescolar romanesc managementului educational din
Romania
Colectare Aplicarea chestionarului pe un esantion Obtinerea de date originale
date de manageri si educatoare despre colaborarea decizionala si
centrele reale de decizie
Analiza Compararea perceptiilor managerilor si Evidentierea diferentelor de
comparativd  cadrelor didactice fara functie de viziune privind autonomia si
conducere distributia responsabilitatilor
Rezultate Identificarea factorilor perceputi ca Clarificarea prioritatilor reale
originale esentiali (calitatea educatiei, binele care ghideaza luarea deciziilor in
copiilor, legalitatea) si neesentiali (opinii  gradinite
nesustinute, timp personal) in procesul
decizional
Implicatii Formularea de directii de optimizare: Recomandari practice pentru
aplicative reglementarea explicita, colaborare imbunatatirea procesului

sporita, echilibru intre niveluri,
transparenta

decizional si consolidarea
autonomiei

7. Concluzii generale

Lucrarea de fata a avut ca punct central analiza autonomiei decizionale in Invatdmantul
prescolar romanesc, cu accent pe aplicarea modelului decizional Vroom—Yetton ca instrument de
optimizare a procesului decizional in unitdtile de invatdmant. Obiectivul principal a fost
diagnosticarea situatiei actuale privind autonomia decizionald la nivel managerial si didactic,
identificarea factorilor care o influenteaza si formularea unor directii de imbunatatire, bazate pe
un cadru teoretic validat international, dar adaptat specificului national.

Pe parcursul cercetdrii, demersul a fost structurat in doud dimensiuni majore:

e Dimensiunea teoretica (Partea I), care a sintetizat conceptele fundamentale din literatura

de specialitate privind managementul educational, descentralizarea si modelele de luare a

deciziilor, cu accent pe modelul Vroom—Yetton si relevanta sa pentru domeniul prescolar.



e Dimensiunea aplicativa (Partea a Il-a), care a analizat empiric perceptiile si practicile
decizionale din gradinite, prin colectarea de date de la manageri si cadre didactice,
interpretarea acestora si corelarea cu reperele teoretice.

Concluziile generale se formuleaza prin integrarea acestor doud dimensiuni, oferind o
imagine coerentd asupra modului in care autonomia decizionala se manifestd in prezent si asupra
potentialului de dezvoltare a acesteia.

Metodologia a combinat metode cantitative si calitative: chestionare structurate aplicate
unui esantion relevant de directori si cadre didactice, respectiv analiza de continut a documentelor
institutionale si a reglementarilor legislative. Aceastd abordare mixta a permis surprinderea atat a
dimensiunii percepute (ce cred actorii implicati despre autonomie), cat si a dimensiunii normative
si institutionale (ce prevede cadrul legislativ si administrativ).

Rezultatele obtinute releva o serie de constatari esentiale:

a) Autonomia decizionald este mai degraba formald decat efectiva. Desi legislatia si
documentele strategice mentioneaza autonomia unitatilor de nvatimant, aceasta este adesea
limitata de reglementari detaliate, aprobari ierarhice si constrangeri bugetare.

b) Exista o diferentd de perceptie intre directori si cadrele didactice. Directorii tind sa
considere cd detin o autonomie relativ satisfacatoare in luarea deciziilor administrative si
pedagogice, in timp ce cadrele didactice percep implicarea lor in procesul decizional ca fiind
insuficienta, mai ales Tn chestiuni curriculare si de organizare a activitatilor educative.

c) Factorii care stimuleaza autonomia includ experienta manageriald, sprijinul comunitatii
locale, parteneriatele active cu parintii, precum si formarea continua in domeniul leadershipului
educational.

d) Barierele in calea autonomiei sunt reprezentate de centralizarea excesiva, lipsa
resurselor financiare, insuficienta claritate a rolurilor in procesul decizional si rezistenta la
schimbare in randul unor membri ai personalului.

e) Aplicarea modelului Vroom—Yetton este intuitiva, dar nu formalizata. Multe decizii sunt
luate intr-o maniera care corespunde principiilor modelului (de exemplu, implicarea colectiva in
deciziile curriculare importante), insd lipsa unui cadru explicit conduce la inconsistente intre
unitati si chiar in interiorul aceleiasi institutii.

Asa cum subliniaza Bush (2020) si Leithwood si Jantzi (2006), managementul participativ

si distribuirea leadershipului duc la cresterea implicdrii cadrelor didactice si la o mai buna



implementare a deciziilor. In realitatea cercetatd, gradul de participare este insi neuniform. In
concordantd cu teoriile lui Bass si Avolio (1994) privind leadershipul transformativ, autonomia
decizionala stimuleaza motivatia si inovatia pedagogica, dar numai daca este sustinutd de un climat
organizational deschis. De asemenea, modelele birocratice, de tip weberian, descrise de Veiss si
Dan (2012), raman dominante in anumite aspecte administrative, confirmand ca schimbarea
culturald necesara trecerii la un model participativ este inca incompleta.

In acelasi timp, modelul situational Vroom—Yetton, discutat extensiv in lucrare, se
dovedeste aplicabil in contextul prescolar, mai ales pentru diferentierea gradului de implicare in
functie de natura problemei si de urgenta acesteia.

Astfel, cercetarea valideaza premisele teoretice potrivit carora autonomia decizionald nu
este un scop 1n sine, ci un mijloc pentru Tmbunatatirea calitatii actului educational, iar eficienta sa
depinde de adecvarea stilului decizional la context.

Rezultatele obtinute au implicatii multiple. La nivel teoretic, acestea confirma
aplicabilitatea modelului Vroom—Yetton in educatia timpurie, adaptand criteriile sale de diagnostic
la specificul gradinitei (ex. importanta implicarii parintilor, nevoia de flexibilitate curriculard). Din
punct de vedere practic, sugereaza necesitatea elaborarii unor ghiduri operationale pentru luarea
deciziilor in gradinite, care sa specifice clar cand si cum trebuie implicati diferiti actori (cadre
didactice, parinti, autoritati locale).

Totodata, potentialul de formare profesionald in domeniul leadershipului participativ este
mare, in special pentru directori si coordonatori, care trebuie sa dezvolte competente de facilitare
a procesului decizional colectiv. La nivel institutional, implementarea unui model decizional
formalizat ar contribui la reducerea discrepantelor intre perceptiile managerilor si cele ale cadrelor

didactice.

8. Limitari si directii viitoare

Orice cercetare are limitele sale, iar lucrarea de fatd nu face exceptie. Dimensiunea
esantionului, concentratd pe un anumit tip de gradinite si pe un context geografic specific, poate
limita generalizarea rezultatelor la nivel national. De asemenea, analiza a vizat perceptiile actorilor
implicati, ceea ce inseamnd cd realitatea decizionala efectivd poate fi influentatd de factori
neobservati direct. Astfel, viitoarele cercetari ar putea avea in vedere: (1) Extinderea esantionului

la nivel national i compararea mediului urban cu cel rural; (2) Analiza longitudinala a efectelor



implementdrii unui cadru decizional participativ si (3) Investigarea impactului autonomiei

decizionale asupra performantei educationale a copiilor, nu doar asupra climatului organizational.

9. Contributii personale

Demersul realizat in cadrul acestei lucrari se inscrie in categoria cercetarilor aplicative cu
o baza teoreticd solida, avand ca finalitate generarea de solutii concrete pentru optimizarea
procesului decizional din invatimantul prescolar romanesc. Intr-un context educational marcat de
tensiunea dintre centralizare si nevoia de autonomie institutionald, lucrarea a urmarit sa identifice,

sa analizeze si sa propund instrumente adaptate realitatii din gradinite.

Contributiile personale se contureazd in mai multe planuri: la nivel teoretic, prin
clarificarea conceptuala si adaptarea modelului Vroom—Yetton la domeniul educatiei timpurii; la
nivel metodologic, prin integrarea unor metode complementare de colectare si analiza a datelor; la
nivel practic, prin formularea unor propuneri concrete, aplicabile imediat, pentru cresterea
autonomiei decizionale in gradinite. Aceste contributii au fost construite pe baza unei abordari
reflexive, 1n care teoria si practica s-au influentat reciproc, iar interpretarea rezultatelor a tinut cont

atat de datele empirice, cat si de realitdtile observate in teren.
Contributii teoretice

Una dintre primele contributii ale lucrarii este reprezentata de delimitarea conceptuald
riguroasd a autonomiei decizionale in contextul invatdmantului prescolar, pornind de la literatura
de specialitate (Bush, 2020; Leithwood & Jantzi, 2006; Bass & Avolio, 1994) si de la
reglementdrile specifice din Romania. Lucrarea propune o definire operationald a autonomiei
decizionale, in care sunt integrate patru dimensiuni: administrativa, curriculard, financiara si

parteneriala.

Modelul Vroom—Yetton, dezvoltat initial pentru organizatii economice si de afaceri, a fost
adaptat In lucrare pentru domeniul prescolar, prin reinterpretarea intrebdrilor de diagnostic in
raport cu situatii tipice din gradinite (de exemplu, adaptarea curriculumului, gestionarea

conflictelor intre copii, alocarea resurselor educationale, parteneriatul cu pdrintii). Aceasta



adaptare reprezintd o contributie teoreticd semnificativa, deoarece nu exista, in literatura

romaneascad, o aplicare explicita si sistematica a acestui model in educatia timpurie.

De asemenea, lucrarea propune o punte Intre modelul situational al lui Vroom—Yetton si
alte modele manageriale discutate in Partea I — modelul participativ, modelul transformativ si
Aceastd integrare ajuta la conturarea unui cadru conceptual complex, capabil sa raspunda nevoilor

multiple ale institutiilor prescolare.

Contributii metodologice

Lucrarea a valorificat avantajele cercetdrii mixte, combindnd metode cantitative
(chestionar structurat) cu metode calitative (analiza de continut a documentelor, observatie
indirecta, interpretarea narativa a raspunsurilor deschise). Aceastd abordare a permis triangularea

datelor si cresterea validitatii rezultatelor.

Chestionarele au fost formulate pornind de la indicatori relevanti pentru modelul Vroom—
Yetton, dar adaptati terminologiei si realitatilor din gradinitele romanesti. De exemplu, intrebarile
referitoare la ,,acceptarea deciziei” au fost reformulate in termeni specifici relatiei director—
educator, iar aspectele legate de ,,structura problemei” au fost exemplificate prin situatii cotidiene

din gradinite.

O altd contributie metodologicd o reprezinta investigarea comparativd a perceptiilor
directorilor si cadrelor didactice, ceea ce a permis identificarea unor decalaje semnificative si a

potentialelor cauze ale acestora.

Contributii practice

Lucrarea a documentat cu precizie principalele bariere in calea autonomiei decizionale
(centralizare, lipsa de resurse, birocratie, neclaritate legislativa, rezistenta la schimbare), dar si
factorii care pot stimula autonomia (formare profesionald, parteneriate locale, leadership
participativ). Pe baza modelului Vroom—Yetton, a fost formulata o schema decizionala specifica

pentru gradinite, care indica gradul optim de participare in functie de tipul problemei, de timpul



disponibil si de nevoia de acceptare a deciziei. Totodata, rezultatele sustin necesitatea introducerii
in programele de formare pentru directori a modulelor dedicate luarii deciziilor participative si

aplicarii modelelor situationale.



