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Directiile principale de cercetare:
(Research paths)

1. Marketing si comportamentul consumatorului - exploreazd intersectia dintre inteligenta

artificiald si strategiile de marketing, impactul crizelor globale asupra intentiei de cumpadrare a
brandurilor sustenabile si rolul marketingului digital in institutiile de invdtamant superior din
Romania.

E-learning si inovatie educationala - analizeaza transformarea digitala a proceselor
educationale prin studii privind perceptiile studentilor ingineri asupra invatarii online in
context pandemic, factorii care influenteaza continuarea utilizarii platformelor e-learning,
eficienta modelelor pedagogice centrate pe student prin predarea fintre colegi si rolul
universitatilor tehnice romanesti in promovarea sustenabilitatii si a spiritului antreprenorial in
randul viitorilor ingineri.

Transformare digitala si Industria 4.0 - analizeaza evolutia paradigmelor industriale europene
de la Industria 4.0 spre Industria 5.0, rolul instrumentelor TIC in sustinerea tranzitiei spre o
economie circulard in sectorul textil si vestimentar, precum si interactiunea dintre tehnologiile
digitale, inovatia organizationald si dezvoltarea competentelor, demonstrand impactul
transformadrii digitale asupra competitivitatii industriale, sustenabilitdtii si relatiei dintre
tehnologie, afaceri si educatie.

Studii antreprenoriale si educatie antreprenoriala - exploreaza factorii personali si
institutionali care influenteaza intentiile antreprenoriale si social-antreprenoriale in contexte
culturale diverse, mecanismele decizionale specifice comertului prin retele sociale si rolul
universitatilor tehnice romanestiin cultivarea mentalitatii antreprenoriale la studentii ingineri,
contribuind astfel la intelegerea modului in care educatia superioard poate deveni un
catalizator al inovatiei si al dezvoltdrii economice.



Denumirea Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) unde are loc

sustinerea publica a tezei de abilitare
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Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi

Punctele tari ale tezei de abilitare:
(Strong points of the thesis)

1.

Teza propune un cadru de cercetare original, coerent si replicabil, care integreaza metode
cantitative si calitative — analize statistice, studii de caz mixte si analize comparative
internationale — intr-o abordare unitard orientata spre generarea de cunoastere aplicabila in
domenii precum marketingul digital, educatia antreprenoriala si transformarea industriala.

Cercetarea valorificd in mod echilibrat relevanta teoretica si aplicabilitatea practica, prin
dezvoltarea si validarea unor modele si cadre conceptuale verificate empiric in contexte
culturale si institutionale diverse, adecvate atat mediului academic, cat si practicienilor din
industrie si educatie.

Diversitatea domeniilor de aplicare si caracterul interdisciplinar al contributiilor —
comportamentul consumatorului, inovatia educationald, intentiile antreprenoriale,
sustenabilitatea si transformarea digitald in contextul Industriei 4.0 — demonstreaza
transferabilitatea rezultatelor si capacitatea candidatului de a structura directii de cercetare
relevante, competitive si cu impact masurabil in comunitatea stiintifica internationala.

Teza demonstreazd o viziune de cercetare maturd si consecventd, reflectata printr-un
portofoliu substantial de articole indexate in baze de date internationale de prestigiu, care
acoperd, in mod progresiv si articulat, patru directii complementare — marketing si
comportamentul consumatorului, e-learning si inovatie educationald, studii antreprenoriale si
transformare digitala — confirmand capacitatea candidatului de a construi si consolida un
program de cercetare coerent, cu relevanta stiintifica si sociala pe termen lung.

Punctele slabe ale tezei de abilitare:
(Weak points of the thesis)

1.

Desi teza acoperd un spectru tematic larg, dispersia contributiilor pe patru directii de cercetare
distincte poate diminua profunzimea investigatiei in cadrul fiecareia dintre acestea, limitand
posibilitatea dezvoltdrii unor modele teoretice proprii, cu un grad inalt de specificitate si
originalitate conceptuala, recunoscute in literatura internationala de specialitate.

Interactiunea dintre cele patru directii de cercetare — marketing digital, e-learning,
antreprenoriat si transformare digitala — ramane partial explorata dar totusi creand potential
pentru directii viitoare de cercetare.

Desi teza abordeaza in mod consistent dimensiunea internationald prin studii comparative
cross-country, colaborarile institutionale cu parteneri academici si industriali din afara
Romaéniei raman insuficient valorificate ca sursda de validare externd si de amplificare a
impactului stiintific, ceea ce limiteaza vizibilitatea si recunoasterea contributiilor in retelele de
cercetare europene si internationale de profil.



Rezultatul votului / observatii / concluziile comisiei de abilitare se motiveaza in continuare:
(Result of the vote/observations/conclusions of the certification committee)

Teza de abilitare prezentata de candidat evidentiaza o contributie stiintificd originald, coerenta si bine
fundamentatd, centrata pe dezvoltarea unui cadru integrat de cercetare in domeniile marketingului
digital, inovatiei educationale, studiilor antreprenoriale si transformarii digitale in contextul Industriei
4.0. Demersul stiintific propus articuleaza in mod pertinent metode cantitative si calitative, studii
comparative internationale si analize empirice, intr-un program de cercetare unitar, cu aplicabilitate
in mediul academic si socio-economic.

Comisia constatd ca teza de abilitare nu se limiteazd la o inventariere a rezultatelor stiintifice
acumulate, ci construieste in mod deliberat si articulat un program de cercetare cu identitate proprie,
capabil sa genereze noiintrebari de cercetare si sd traseze directii de dezvoltare viitoare cu potential
competitiv la nivel international. Aceastd calitate — de a transforma rezultatele individuale intr-o
viziune de cercetare coerenta si progresiva — reprezintd, in opinia comisiei, unul dintre cele mai
valoroase atribute ale lucrarii.

Soliditatea contributiilor este sustinuta de diversitatea si actualitatea domeniilor investigate. Studiile
privind comportamentul consumatorului in ecosisteme digitale si rolul inteligentei artificiale in
marketing rdspund unor provocdri reale cu care se confrunta atat mediul academic, cat si practicienii
din industrie. Cercetdrile dedicate transformarii modelelor pedagogice prin instrumente e-learning
oferd perspective valoroase asupra modului in care institutiile de invatamant superior pot raspunde
dinamic la schimbdrile impuse de digitalizare si de contextele de criza. Analizele privind determinantii
intentiilor antreprenoriale in contexte cross-culturale contribuie la intelegerea mecanismelor prin
care educatia si mediul institutional pot stimula sau inhiba spiritul antreprenorial. Nu in ultimul rdnd,
studiile dedicate Industriei 4.0 si transformarii digitale plaseaza cercetarea candidatului intr-un orizont
strategic de mare relevanta pentru competitivitatea economica si sustenabilitatea organizationala si
educationala pe termen lung.

Un merit important al lucrarii il constituie preocuparea constanta pentru echilibrul dintre rigoarea
teoretica si relevanta practica a rezultatelor, aspect esential pentru transferabilitatea contributiilor
catre institutii academice, organizatii si factori de decizie din mediul economic. Studiile dezvoltate de
candidat se remarca prin potentialul lor de a oferi perspective actionabile, validate empiric in contexte
culturale si institutionale diverse.

Totodatd, activitatea stiintificd prezentatd demonstreaza continuitate, diversitate tematics,
interdisciplinaritate si capacitate de articulare a unor directii de cercetare viitoare competitive, ceea
ce confirmad profilul academic al candidatului si disponibilitatea sa de a coordona activitati doctorale
in domeniu. Publicatiile indexate in baze de date internationale de prestigiu sustin in mod credibil
vizibilitatea si impactul cercetdrilor desfdsurate.

Comisia apreciaza in mod deosebit:
e claritatea si coerenta constructiei tematice si metodologice;
¢ relevanta stiintifica si aplicativd a celor patru directii de cercetare abordate;
e caracterul interdisciplinar si transferabil al rezultatelor in contexte academice si industriale
diverse;
e capacitatea candidatului de a propune si dezvolta directii de cercetare competitive la nivel
international.



In concluzie, pe baza evaluirii tezei de abilitare, a rezultatelor stiintifice prezentate si a perspectivei
de dezvoltare academica si de cercetare, comisia considera ca sunt indeplinite conditiile academice si
stiintifice pentru acordarea atestatului de abilitare si exprima un vot favorabil.
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